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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA DE
ECOSALUBRIS HARLAU SRL
IN PERIOADA 01 IANUARIE 2023 - 31 DECEMBRIE 2023

1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATIL

ECOSALUBRIS HARLAU SRL este persoana juridica romana, cu capital social detinui
integral de Orasul Harlau, are sediul in oras Harlau. str.Sicjar, or. 3, s1 este inmatriculata la Registrul
Comertului cu numarul J22/9/2013, avand Codul Unic de [nregistrare RO 31033251 s un capital social
de 53.640 lei. Societatea ECOSALUBRIS HARLAU SRL a fost reorganizata ca urmare a schimbarii
denumirii si formei juridice a SC ECOSALUBRIS HIRLAU 5.A. in societate cu raspundere limitata,
prin Hotararea Consiliulul Local al Orasului Harlau nr. 42/20.02.2020.

Capitalul social al societatii este aport integral subscris si varsat, constand in aporiul in
numerar, respectiv 53.640 lei, al actionarului unic. Capitalul social este divizat in parti sociale
nominative si dematerializate cu o valoare nominala de 596 lei fiecare.

Capitalul social 5i primele de capital

INDICATOR VALOARE
Capital social subscris & varal 53640
(Parti sociole L L
‘aloarea nominala i partii sockabe 3%
Structura actionariatului la 31.12.2023

E‘Numﬂr pearti Valoarea n capitalul Valoare nominala per
Actionar sociale parte socinla

social lei

Consiliul Local Harlay 19.000 53.640 5.96 |
TOTAL 5,000 53,640 |

|
Sociclatea a desfasurat in pericada 01.01.2023 -31,12.2023 sctivitati specifice de salubrizare,
respectiv colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinie, generate de activitati de
reamengjare si reabilitare interioara si/sau extericara a acestora, maturatul, spalatul, stropitul si
intretinerea cailor publice si a spatiilor verzi, curatarca si transportul zapezii de pe caile publice si
mentinere in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet, delegandu-i-ge in acest sens acesle
activitati prin Contractul de delegare a serviciilor de salubritate nr.1131/16.01.2023,

Descrierea activititii de bazd a societitii comerciale

In prezent, pbiectul de activitate principal al societatii il constituie Cod CAEN 8129 - Alte activitati
de curatenic {matwrat, spalat si stropit strazi, intretinere spatii verzi, indepartarea zapezii s1 a ghetu,
dezinsectic, deratizare)

Ohi undare de activitate sunt:



3700 Colectarea $i epurarea apelor uzate
1811 Colectarea degeurilor nepericuloase
4120 Lucriri de constructii a cladinlor rezidentiale si nerezidentiale
4211 Lucrér de constructii a dromurilor i autostrazilor
4213 Costructia de poduri i tuneluri
4311 Luctdri de demolare a constructiilor
4312 Lucriri de pregditire a terenulul
4313 Lucriri de foraj 5 sondaj pentru comstrucyii
4321 Lucrin de instalagi electrice
4322 Lucriri de instalafii sanitare, de inclilzire 5i de scr condifionat
4329 Alue fuerdin de instalafil pentru constructii
4331 Lucrdri de ipsoserie
4332 Luerin de tdmplarie si dulgherie
4333 Lucriiri de pardosire si placare a peretilor
4334 Lucriri de vopsitorie, zugriveli si montan de geamuri
4339 Alte luerari de [inisare
4391 Lucriri de invelitori, sarpante i terase la constructii
4399 Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.
4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse
479 Comer cu amdnuntul altfel efectuat in afara  magazinelor, standurilor, chioscunlor s
glelor
4941 Transporturi rutiere de mérfun
3210 Depozitdn
8121 Activitifi generale (nespecializate) de curdjenie interioard a cladirilor
8122 Activitafi specializate de curifenie a cladirilor, mijloacclor de iransport, magini § utilaje
dustriale
8129 Alle activitili de curfenie n.c.a.
8130 Activitdfi de intretiners peisagisticd
£299 Alte activitiii de servicii suport pentru intreprinden n.c.a.

P800
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Sociewatii 1 s-au delegat prin atribuire directa wrmatparele servicii :

@ colectarea si transportul descurilor provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare si
reabilitare interioara sifsau exterioara a acestora. in orasul Harlaw si localitatea limitrofa Pircovaci,
prin HCL nr. 4/30.01.20k23;

@ scrviciul de maturat stradal, spalat, stropit si intretineres cailor publice si a spatiilor verzi in orasul
Harlau si localitatea Hmirola Pircovaci, prin HCL nr 4/30.01,2023;

® serviciul de curatare si transport zapada de pe caile publice si mentinere in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet in orasul Harlau si localitatca limitrofa Pircovaci, prin HCL nr. 4/30.01.2023.

Pentru activitatile prestate, societatea a incheiat contracte de delegare de gestiune prin atribuire

directa, dupa cum urmeaza

- Contractul de delegare nr. 1131/2023, a gestiunii serviciului de maturat stradal, spalat, stropit si
intretinere ¢ai publice si spatii verzi in orasul Harlaw si Jocalitatea limitrofa Pircovaci;

. Contractul de delegare nr, 113172023, a gestiunii serviciului de colectare si transport a deseurilor
provenite din locuinte, penerate de activitati de reamenajare i reabililare interioara si/sau
exterioara a acestora, in-orasul Harlau si localitatea limitrofa Pircovaci ;

- Contractul de delepare nr.1131/2023, a gestiunii serviciului de curatare si transport a zapezii de pe

caile publice si mentinere in functiune & acestora pe timp de polei sau inghet in orasul Harlau si
localitatea limitrofa Pircovaci.

Activitalea societalii in perioada 01.01.2023-31.12.2023 s-a desfasurat atat cu utilajele
proprii,utilaje inchiriate, precum si cu cele ansmise de catre actionarul majoritar UAT Harlau, ca
bunuri de retur si cele pentru realizarea serviciului de salubrizare.



Din punct de vedere al intocmirii situafiilor financiare societatea aplica normele de contabilitate
din Roménia, ¢ anume Legen contabilitdfii nr. 82/1991, republicati, cu modificari si completari
ulterioare si Ordinul Ministrului Finanjelor Publice Nr. 18022014 pentru aplicarea Reglementirilor
Contabile Armonizate cu Directiva a IV-a a Uniunii Evropene si Standardele Intemarionale de
Comahilitate (IAS).

In peripada 01.01.2023-31.12.2023, socictatea 2 fost reprezentata de Administrator - Director
General,

2. EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULLI

Conducerea executivil in perioada (1.01.2023-31.12.2023 a fost asiguratd de :

1. Jr.Bahag Gheorghe - Administrator si Director General pana la data de 2802 2023
2. EeMelniciue Gabriel Alexandru - Administrator st Director General incepand cu data de 01.05.2023
3. Ee.Cristea Cristina - Contabil Sef
In perioada 01.01.2023 - 31.12.2023, Dircctorul general # avul incheiatl in conformitate cu
dispozitiile OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificari
si completari ulterioare, Contractul de mandat ne. 4215/27.02.2023,
Contractul de mandat al Directorului general are ca obiect organizarea, conducerea si
pestionarca activitatilor socictalii si respeetiv asigurarea managementului logistic si operational pe baza
unor obiective si criterii de performanta, stabilite sifsau revizuite anual.
Conducerea executiva nu a fost implicata in litigii sau proceduri adminisirative in ultimii 3 ani.

3. PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

Activitatile financiare si cele de analiza economica sunt activitatile de baza prin intermediul
carora sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul economico-financiar. In cadrul
socictatii, activitatea financiara si de analiza economica asigura mecanismele necesare pentru
intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul societatii, Simultan, prin procesele specifice
activitatii financiare si de analiza economica sunt controlate fluxurile financiare principale de incasan
si platl desfasurate la nivelul socictatii si este realizata o analiza financiara asupra situatiei economice a
acesteia.

Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitdtii societatii

Elemente de evaluare generald, an 2023

Capitalul social/Patrimoniu - Capitalu] social total, declarat la ROC si evidentiat in balanta de

verificare in contul contabil sintetic 101 la data de 01.01.2023 a fost in valoare de 33.640 lei, din care
aportul in numerar 53,640 lei, Capitalul social a fost divizat in 9000 parti sociale nominative si
dematerializate cu o valoare nominala de 5.96 lei fiecare, fiind detinut in procent de 100% de catre
Consiliul Local al Orasului Harlau.
In afara numerarulul, ca aport de capital adus de catre asociatul unic, operatorul economic detine mn
administrare bunuri apartinand domeniului public si privar al Consiliului Local al Orasului Harlau, jud.
lasi, in conformitate cu prevederile HCL nr 95/19.06.2020, modificata si completata prine HCL
1777082002 «f HOL nr 207,001,202 1, bunuri care sunt evidentiate in contul 038, in afara bilantulu
« Bunur publice primite in administrare, concesiune si cu chirie »,



Situatia financiara/rapottari contabile a 31.12,2023

Nrert, Denumire indicatori Valoare aprobata | Valoarea realizata
mii lei mii lei
1 | VENITURITOTALE N T 184206 |848.0|
[T | CHELTUIELI TOTALE | 806,50 179192
111 | PROFIT BRUT : ! 15,66 56,09
IV | IMPOZIT PE PROFIT 5.71 597
v REZULTATUL NET 1993 47.12 |

Vil | PRODUCTIVITATEA MUNCH | 63,50 | 65,99 i

" Realizarea veniturilor ianuarie-decembrie 2023 - Analirandu-se executia Bugetului de venituri
si chelivieli la 31.12,2023, se constaia ca pana la sfarsitul anului 2023 veniturile totale au fost realizate
in integralitate si depasite, acestea fiind aprobate prin HCL nr. 9%/23.11.2023 in suma de 1842,16 mii
lei si realizate in suma de 1848,01 mii lei.Se inregistreaza astfel o crestere fata de veniturile totale
prognozate conform BYVC aprobat prin HCL nr, 99/2023, acestea realizandu-se in procent de 1 00,3 %,

Realizarea cheltuielilor ianuarie - decembrie 2023 — In anul 2023 au fost prognoeate cheltuieli
totale in suma de 180650 mii lei, aprobate prin HCL nr. 99/2023 si s-au realizat pana la 31.12.2023,
cheltuseli totale in suma de 179192 mii lel, in procent de 99,1 %.

Rezultatul contabil brut - Profit/Pierdere - In urma activitatii desfasurate in perioada 01.01 2023
- 31122023 de catre Bocietatea ECOSALUBRIS HARLAU SRL, s-a realizat un profit brut pe total
pctivitate in valoare de 36,09 mii lei.

Detaliat. ECOSALUBRIS HARLAU SRL a inregistrat la 31.12.2023 urmatorii indicatori comparativ
cu propunerile aprobate prin BVC rectificat pe anul 2023, aprobat prin HCL nr. 99/2023 :

~ -miilei —
 Exerci iul financiar |
Propuneri | [
Denumiren indicatorului BYC 2023aprobat | Preliminat la
prin HCL 992023 31022023
. 5 ;
1, Cifta de afaceri neth 1841,00 1847.60
Productia vindutd 1841.00 184760 |
4. Alte venituri din exploatare R ' 9,40 8,02
| —din care, venituri din redevente, locatii si chirii 390 5.9 i
VENITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL 1841,50 847,71
5.a) Chelwicli cu materiile prime si materialele consumabile | 34,00 34,00 |
" Alte cheltuieli materiale (obiecte de inventar) 16,00 14,94

5. by Ale cheltuieli externe (cu energia 5i apa) [ 5000 410 |




| 6. Cheltuieli cu personalul | 669,50 | 165863

"8} Salarii 51 tichete de masa, lichete cadou = 1637.30 1626,65

j'h} Eh-_:ltm'eli cu asiguririle si proleciia sociala 32.20 3198 }
7.0) Amortizarca valogii imobilizarilor corporake =i n:nm-pumi-: o 0,60 049
-T._I:i]n ajl.t!-lﬂl'ﬂ-ﬂ valorii antit-‘-alnr circulante -

i"ih_l- Cheltuieli

| Tb2. Venitad S 1

" 8. Alte cheltuieli de exploatare 31,40 | 79,76 |
B 1. Chelmieli privind prestatiile exteme ) T
8.2. Chelusicli cu alte impozite, taxe 5i virsiminte asimilate 5,00 468

' CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 1806,50 1791.92
REZULTA TUL DIN EXPLOA TARE
- Profit 35.66 | 55.79
- Pierdere '

11, Venituri din dobanzi 0 005

- din care, in cadrul grepului B

?ﬁiﬁ venituri financiare 0,66 025

VENITURI FINANCIARE-TOTAL 0.66 90
'13.a) Chehuieli privind dobinzile 0 [
CHELTUTELI FINANCIARE-TOTAL o 0

REZULTATUL FINANCIAR:

- Profit 0,66 0.30

- Pierdere ;
1|.I"EIW’I"I'E,J]EE.I TOTALE 1842,16 1848.01 |

F HELTUIELI TOTALE TR 1791.92

REZULTATUL BRUT

- Profit o 35.66] - 56.09
- Prerdere

iIE. IMPOZITUL PE PROFIT 571 B.97

20, PROFITUL SAU PIERDEREA NET{A) A ——

EXERCITIULUIL

FINANCIAR: !
- Profit 29,95 41,12

- Pierdere




Realizarea indicatorilor economico-financiari ai societatii pentru perioada ianvarie-decembrie
2023 a veniturilor i cheltuielilor in totalul acestora si in structura lor, precum si caleulul si analiza
principalilor indicatori cconomice — financiari, se prezinta astfe);

mii lei
Preliminat/
conform Realiza
HCLpr. | 01012023
aga023 | 2
) ) 31.12.2023
2 | 4a
VENITURI TOTALE o | 184z16 348,01 |
| Venituri totale din ea.pluatare, din care: - 5 1R41.50 | =l
_ — | 847,71
Din produciia vandutd (), din care: i 184100 | 184771 |
aly | din vanzarea produselor [ 0 0
al) | dinservicii prestate 832,10 183880 |
a3) | din redevente si chirii 890 | 891 |
ad) | alte venituri 0 | 0
| Alte venituri din explostare A 50
2. Venituri. Fmﬂmmre ' 0, 66 0,30
CHELTUIELI TOTALE 1806,50 179192 |
Cheltuieli de exploatare din care: | §06,50 | |T'91:'51_
A Cheltuieli cu bunuri si servicii = 131,00 |28.00 |
B.Cheltuieli cu taxe si impozite - 5.00 | 4,68
. Cheltuichi cu personalul 660,50 165863
" Cheltuieli de naturi salariali [ 1498,40 | = |4ET 76 |
. Chelwieli cu contributiile datorate de angajator , 32,20 3 !_,_'I}E |
[ Alte cheltuieh de explostare ' 1.00 04l |
' Cheltuieli financiare, din care: 0 -I}]
REZULTATUL BRUT { profit picrdere) = 35.66 | 56.00 |
S ik | 0 v
i cheltuieli nedeductibile fiscal 0,30 L1} :
[HP'I:}? iT P'E PR(}F[T ' 5,71 8,07 |
DATE DE FUNDAMENTARE
' Cheltuicli de naturd salariala | 1498, 40 1487.7a
Cheltuieli cu salariile (Rd.87) ! 1280,00 128881
Nr. de ersonal prognozat la finele anului | ol 28 |
Mrinediu de salariafi 0 2B i
Castigul mediv lunar pe salariat determinat pe baga chelwiclilor cu salariile
g (R I_‘il-'R:j.];;}J.']Z"]HﬂI] = $30 430 l
Cistigul mediv lunar pe salariat (leiperscani) determinat pe baza cheltuielilor 4310 4,430 |
| de naturd salariald (Rd, 150/Rd.153) 1000 - -
| Productivitates muncii in onitifi valorice pe total personal medio {ledf 63.50 §5.00 |

| erscand) (Rd.2Rd.153) ,
' Vepiturile totale ale societatii au fost prevazute a se realiza la nivelul sumei 1842.16 mii lei si
au fost realizate in suma de 184801 mii lei, in crestere cu suma de 5,85 mii lei fata de cele prognozate
a se realiza pana la sfarsitul anului 2023,




Meniturile din productia vanduta au fost realizate in suma de 184771 mii lei, dupa com urmeaza:

Mt | Secior/ Venit | Mumar sontract " Valoare | Factorf Valoare | Procent |
crt. conform HCL lunara I totala U
_-n-"'-i |:-i_ soctor |
N | | =mii lei-
0 2 3 BER 5 6
1 [ Maturat stradal, spalat, | Cin 113 1/16.01.2023 61.14 12 73368 | 3975
siropit si intretinere cai | HCL 4300012023
publice | .
1| Infiintare & intretinere Cir.1131/16.01.2023 81,66 12 | 91902 53,00 |
spatii verzi HCL 4/30.01.2023 -
"3 | Deszapezire Ce.1131/16,01,2023 23,05 4 92,30 195 |
| HCL 4/30.01.2023 .
4  Colectare deseuri din Crr.1131/16.01.2023 2.75 12 B [ LT |
constrctii si de HCL 4/30.00.2023
vegetatie |
3 Inchiriers 5|.'I'E.lle Bmena Cir. 48902032020 0,742 12 83,91 045 |
sediu z=ocial [
TOTAL GENERAL I 184771 | 100,00 I

In cifra de afaceri realizata, ponderea de 97,8 % este reprezentata de venitunle rezultate ca urmare a
desfasurarii activitatii de maturat, spalat, stropit si intretinere cai publice si spatii verzi, precum si
desznpezit‘e in Orasul Harlow si localitates limitrofa Pircovacy, m suma de 180520 mii lei, cel mai
impartant client fiind Primaria Orasului Harlauw,

Din activitatea de colectare deseurl din constructil si de vegelatie catre persoane fizice si juridice. s-au
realizat venituri in suma de 33,00 mii lei, reprezentand 1,75 % din cifra de afaceri.

Din activitatea de inchiriere spatiu antena de la sedin social s-au realizat venituri de 8,91 mii lei,
reprezentand un procent de 0,45 % din totalul venitrilor.

Cheltuielile totale ale societatii au fost prognozate a s realiza la nivelul sumei de 1806,50 mii
lei si au fost realizate in suma de 1791,92 mii fei, in procent de 99,1 %, in scadere fata de nivelul de
cheltuieli totale propus prin BVC rectificat si aprobat, gradul de acoperire a cheltuiclilor totale din
venituri totale realizate fiind de 100 %,

Ponderile cele mai importante in totalul cheltuielilor de 1791,92 mii lei au fost inregistrate la:

- cheltuielile cu personalul = 1658,63 mii lei (92.57%)
- cheltielile cu bunuri si servicii - 128,00 mii lei (7,14%)

- cheltuielile cu impozite si laxe - 4,68 mii lei (0,26%)

- alte cheltuieli de exploatare - (61 mii lei (0,03%)

Cheltuielile socictatii au fost efectuate dupa cum urmesza;
Cheltuieli cu bunuri si servicii - 128,00 mii lei din care:

- materialele consumabile, piese de schimb si combustibili -
36.03 mii lei



- materiale de natura obiectelor de inventar - 12,49 mii lei
- matenale nestocate - 0,42 mii lei

= encrzia si apa - 4,10 mii lei

- intretinere si reparatii - 0,25 mii lei
= cheltuieli cu primele de asipurare - 1,71 mii lei
- cheltuicli de deplasare, detasare, transfer - 6,16 mil lel

- posta s elecomunicati - 1,55 mii lei

- servicii bancare =i asimilate - 1,36 mii lei
- alte cheltuieli cu serviciile executate de terti - 63,93 mii lei

~ Cheltuieli cu imporite, taxe si varsaminte
asimilate-4.68 mii lei din care:
- Alte taxe si impozite locale - 0,33 mii le
- Taxa AN.R.5.C - 3,68 mii lei
= Taxa salubrizare - 0,67 mi lei
# Cheltuicli cu personalul - 1.658,63 mii lei din

care

Salarii - 1.288.80 mii lei
Tichete acordate salariatilor - 198,95 mii lei
Contract mandat directorat - 138,90 mii lei

- Asigurari sociale si fonduri speciale - 31,98 mii lei
#  Ale chelieli de exploatare - 0,61 mii lei din care:

- amortizare imobilizari corporale - 0,49 mii lei
- alte cheltuieli de exploatare - 0,12 mil lei

DATORLL:

Datoriile societalii sunt prezentate 1a valoarea contabila neta.

Structura datoriilor la 31.12.2023 comparativ cu anul precedent, este urmatoarea :

Sold la Sold la Termen de exigibilitate
sifarsitul slarsinul 1 e
DATORIT exercitiului exercitivlui o
losanciar financiar sub ].aﬂ 1-% ani 2 3
! [ lei) ami
| 2 3 1 3
Total, din care: 139713 181.183% 181,183
1
| Furnlzorl interni (B 6. 283 6,283
| Contribartii asigurari
sociale 24 893 29477 29.477
| Contributii sanaiate 0_3%0 11.752 11.752
Impxent salari 6.ERS T.158 7158




| Comirbutie
asiguraione de |

| munca '

| Salarii si indemizatic 57346

;.gdminim'nmr |
Alte datoril in ‘

| kegawurs: cu

i personalul {tichete
[ 5060 [ 5.680
|

_ de masa ) 15.680

Alte datori in
| legatura cu |
personalul {garantii
| materiale gestionari)

2,657 6220 6.216

233
18883 !

304
2rT12

ing
2r.72

Alte impozite i fave
T.VA

| Ale datorii la
; bugetul de stat 20 afw |

A) Datoni comerciale , avansuri incasate si efecte de platit .

3.8

La data de 31.12.2023 sccictatea are datorii comerciale Situatia acestor datorii comparativ cu anul
precedent se prezinta asifel:

- -ler -
Dif. 20235 Procent
DATORIT AN 2022 AN 2023 iz _
390,00
Total, din care: 611 6283 46T
| furnizori interni 14611 f.253 4672 390,00

B) Datorii ciitre bugetul consolidat al statului «

Datoriile fara de bugetul consolidat al statului au crescut fata de anul precedent cu suma de
19.851 lei si ¢ prezinta dupa cem urmeaza ;

Procent
b
AN 2022 AN 2023 Diif. 20232022
 DATORI (lei) (lei) (lei)
0 1 2 3 4
Total, din care: 63.039 B2.890 19.851 131,49
Contributii psigurari
socialk 34743 41229 6446 118,53
Imnpoait/profit 20 3.429 3809 19,145
Impozitsalari | 6885 | T.US8 273 10396
Alte impozite si
iBoon 233 30 16 132 61
! T.NWA | B.583 2T 712 5810 14675
Contributic .
asiguratorie de
Mmunca 2235 2653 | 418 11870




C) Datorii catre institugii de credit :
Socielatea nu are nici o datorie fata de institutiile de credit si nici un credit contractat,

) Leasing financiar
La 31 decembrie 2023 socictatca nu are in derulare nici un contract de Jeasing.

Societatea inregistreaza la 31.12.2023, urmatoarele :

-  DATORII : in suma de 181,18 mii lei catre creditori (furnizori, salariati, bugetul statulvi si alte
institutii ale statului). Socictatea Ecosalubris Harlan SEL nu are la sfarsitul anului 2023 plati
restanie (arierate).

- CREAMNTE: in suma de 225,14 mii lei, reprezentand sume de incasat de Ia UAT-Orasul Harlau
in valoare de 182,50 mii lei, debite provenite de la diferite persoane juridice in suma de 1,17
mii lei, sume de recuperat de la Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate lasi pentru concedii
medicale in valoars de 2,19 mii lei si debite restante de la clienti incerfi sau in litigs in suma de
30,28 mii lei.

4. INVESTITII

[n anul 2023 nu s-au achizitionat bunuri de natura investitiilor, societatea avand resurse financiare
numai pentru partea de functionare.

Activitatile desfasumte includ toate procesele relationate de prestares, facturarea &i incasares
serviciilor furnizate de societate care persoancle fizice si juridice din orasul Harlaw, in baza
Contractului de delegare incheiat cu UAT-Orasul Harlau in anul 2023,

Cu dotares materiala si personalul salariat al societatii, s-au realizat urn‘ta’r.n-amle

L In ceea ce
orasul Harlau si localitatea limitrofa Pircovaci, executate in baza Contractului de delegare nr,
1131/2023, in anul 2023 s-au realizat activitatile specifice conform tabelului urmator:
Nren CANTITATE |
Denumire o eratiune LML anul 2023
T 1 lntretinere corstenie P strazs 8i lrnl:l.lnn:, polire mp I 26,734, 701,04
cosuri _
2 Matural manuil strazi si rotuare cu :s!‘:ll mp | 26.734.701,00
3| Prestari servicii cu autoutilitara 3,5 tone are 1.849,00
i | Incarcat si transportat deseun de vepelatie mc 157450
i - | Maturat semimecanizat prin aspuram‘h:rh:}suﬂare mp 92 II:I-IillilI 00
| 6 | Curatawrea cailor publice-curatatrazuit rigole mp 200000 |
7 | Lucran de infiintare si intretinere spatii verzi( plantat|  ore | 1570060 |
flori si semanat gazon,cosit mecanie, toaletare arbor '
si arbusi) § =
% | Erbicidare mp | 28.000,00
9 | Deszapezire o | 555.797,00
100 | Servicii paza groapa veche [weni 12,00

Socielatea noastra a procedat la facturarea acestor servicii prestate eatre Orasul Harlau valoarea
serviciilor facturate fiind in suma de 1.797.882,35 lei, fara TVA, pentra anul 2023, dupa cum urmeaza:



I i {lei, fara TVA)

| Mrest YALOARE ‘
i 01.01.2023-31.12

I Denumire operatiune B
I i__FI_'liLr&'_u_nEf:_{:umt:mt pe sirazi trofuare, golire ¢ 1:n5|,|r| > 16065581 |
2 | Matrat manual strazi si frotuare cu asfalt 726.393,73 |
3 | Prestar servicii cu autoutilitara 3.5 tone _ 156.492,87 |
4 | Incarcat si transportat deseuri de vegetatie 167.539.28 |
; 3 i Maturat seimimecanizal [::ln aspirarefturbosuflare 2. 860,28 |
b Curatataren cailor publice-ceratat'razuit rigole 507,56
= f_Laaﬁrld?laﬁInlarl: sl intretinere spatii verzi{ plantat 397.590,44
| Thori si semanat pazon,cosil mecamc, toaletare arbori
si arbusti) |
Erbiidue 1021824
._9 Deszapezire 05,504, 14
10 Servicii paza groapa veche o £0.030,00
i TOTAL - 1.797.882,35

Din analiza datelor pentru aceeasi pericada a anului 2023 faf de anul 2022 se observa o crespera a
valorii serviciilor prestate si incasate de snclelal.e TR pmcmi de npmxu'nalw 36 Y.
I, Inceea ce priveste ag ; ; : 3
cailor publice, in anul 2023, s-au ren]nznt actw:tntt!& spec:f‘-;::e, mcnsandu-@e suma de 05, 504,14 lei,
conform tabelulul wrmator :

Nr. ; i VALOARE TOTALA AN
Drenumire operatiune

crt 2023 ( lei, fara TVA)
I Operatiun desfasurate confl, Cirdelegare 11312023 0204, 14 |
T{J'I'."';L 95 594 14

Societatea noasira a procedat la facturarea acestor servicii prestate catre UAT HARLAU, in
baza Contractului de delegare nr. 1131/16.01.2023,

In perioada januarie-decembrie 2023, societatea a inregistrat o crestere a incasarilor {cifrei de
afaceri} cu cirea 36 % fata de aceensi perioada a anului precedent.

T.NIVEL DE INDEPLINIRE INDICA TORI DE PERFORMANTA

< INDICATORI DE PERFORMANTA
In contractul de mandat incheiat de administratorul-director general al societatii, s-au prevazul
0 serie de indicatori de performania care trebule indepliniti cu anumiti cocficienti de ponderare si
nivele de realizat. Pentru anul 2023, pericada [ANUARIE - DECEMERIE. acesti indicatori au
inrcgisiral urmatoarele valori:

- 1. Cifra de afaceri a crescut de la 1.358,55 mii lei la data de 31.12.2022 Ja 1.847.60 mii
lei la 31.12.2023, reprezentand o cresiere de aproximativ 36 % (crestere de minim 5% prevazuia) —
coeficient de ponderare 10 — Realizat:

= II. Rata profitului brut— 3,03% (
contractul de mandat) — coeficient de ponderare 10 — Realizat;

- I1l. Productivitatea muncii — 63,99 mii lei/salariat (30 mii lei‘salariar prevazul) —
coeficient de ponderare [0 — Realizat;

aQ

icatorii de realizat in




- V. Gradul de incasare, respectiv_recuperarca creantelor curente si_restante, a fost
urmatorul: peniru creante curente -100 % (95 % prevazul) iar pentru creante restante - % (20 %

prevazut — coeficient de ponderare 20 — Realizar:

- V_Rata lichiditatii generale 1,76 {minim 1.3 prevazut) — coeficient de ponderare 10
Realizatl;

- V1. Gradul de realizare a programului anual de investiti, valoric si pe obicctive —
programul a fost realizat in proportic de 100% valoric si pe obiective — prevazut a se realiza 80%.-
coeficient de ponderare 10 — Realizat:

- VII. Gradul de satisfactie al b iciarilor il ivind cantitatea si calitatea
serviciilor prestate — este prevazuta reducerea numariyj de sesizari justificate cu 35%, fata de anul
precedent; societates nu a inregistral sesizari justificate in anul 2023 — coeficient de ponderare 10 —
Realizat;

WIIT. Solutionares cererilor ULA_T, Harlaw, terte persoane fizice 51 juridice - nive] de realizai
99 %4 - nivel realizat 100% cocficient de ponderare 10 —Realizat

- IX._Asigurarea unei perioade de rambursare a datoriilor —nivel de realizat 3 ani-
Realizat, mtrucat la sfarsitul lunii decembrie 2023 societatea Ecosalubris Harlau SRL nu a inregistrat
datorii restante (arierate).

- X. Asigurarcs unei peri de_recuperare a creaniglor totale din activitstea de
exploatare  nivel de realizat 90 zile la sfarsitul fiecarui an- nivel realizat 44 zile la sfarsiml anului
2023- coeficient de ponderare 10 — Realizat- Singurele creante neincasate la termen sunt in suma de

39.279 lei. reprezentand servicii de salubritate prestate si facturate persoanelor juridice si fizice pana la
data de 31.12.2020, pentru care avem inaintate si inregistrate cereri de executare silita catre executorii
Judeeatoresti, recuperarea acestora fiind un proces de durata.

< OBIECTIVE GENERALE DE PERFORMANTA

a) Raportat la perioada anterivara —anul 2022, pentru anul 2023 se poate discuta de o crestere
a cifrei de afaceri pe activitatile generatoare de venit ale societatii,

b} Similar, s-a inregistrat o crestere a productivitatii muncii, comparativ cu anul precedent.

¢} In permanenta in cadrul societatii, au fost urmarite atat situatia incasarilor din serviciile
prestate, cat si situatia cheltuielilor ocazionate de necesitatea funciionarii in bune conditii in
cadrul societatii si prestarea in conditii optime a serviciilor delegate, Totodata, s-a urmant
realizarea unui raport optim intre incasari si plati.

d) 5-au depus diligente pentru actionarea in insianta a tuturor debitorilor din evidentele
contabile ale societatii si recuperarea prin toate mijloacelor a debitelor respective. Exista
situatii in care recuperarea unor sume este incerta, motivat de decesul unor debitori sau
situatii de faliment/insolventa/radiere societati debitoare si, peniru care, instanta nu a admis
elorturile societatii de recuperare a acestor debite. Cu toate acestea, au fost intensificate
actiunile de recuperarea a debitelor.

¢) La nivelul managementului societatii se fac eforturi in permanenta pentru a se identifica noi
resurse generatoare de venit, atragerea de noi beneficiar ai serviciilor pe care le poate oferi
societaten, atat la nivelul Orasului Harlau si a localitatii limitrofe Pircovaci, cat si in afara
arici acestuia, asa incat socielalea sa poata investi in utilaje performanle care sa creasca
productivitatea si eficienta in operare si tolodata, sa se elimine eheltuielile ineficiente.

) In cursul anului 2023, societatea a promovat spre analiza si aprobare in Consiliul Local
Harlan o organigrama corect dimensionata, identificandu-se acele posturi si numarul de
personal strict necesar pentru prestarea activitatilor delegale, Se urmareste actvalizarea
acesteia in conditiile in care societatea poate creste productivitatea muncii prin investitii




corect gandite. Totodata, pentru a stimula salariati, conducerca socictatih urmaresic
remunerarea corespunzatoare a salariatilor care isi indeplinesc atributiile si fac performanta.

g) In stransa legatura cu obiectivul anterior, s-a urmarit si s¢ urmareste ca in activitatea prestata.
societaten sa nu inregistreze sesizari privind efectuarea necorespunzatoare a serviciilor, atat
la mivel cantitativ, cat si calitativ, asa incat sa isi poata indeplini indicatori de performanta
stabiliti prin contractele de delegare asumate.

Descrieraa situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii comerciale

In acest moment nu exista o situatic concurentiala, decarece Contractul de delegare & gestiunii
prin atribuire directa a serviciilor de salubrizare nu permite acest [ucm.

In anul 2023, pana la 31.12.2023, ponderea veniturilor ce concura la realizarca cifrei de afaceri,
a fost realizata ca urmare a prestarii serviciilor delegate de UAT-Orasul Harlau, prin prestarea unor
servicii de salubritate catre Primaria Comunei Scobinti in barza contractulul semnat cu aceasia, cat s o
obtinerii de venituri din alte activitati generatoare de venituri cuprinse in obiectele de sctivitate ale
socictatii (chirie spatiu antena).

Evaluarea aspectelor legate de anpgajatii‘personalul societatii comerciale

Pe sectoare de activitate, numarnil de personal este utilizat astfel:

. Categorie de personal Structura personalului

Personal TESA E
 Personal direct productiv 26 ]
 TOTAL 28

In cursul anului 2023, reporturile de munca din cadrul societatii au fost reglementate prin
contractele mdividuale de munes, in conformitate cu prevederile Codului Muncii, La nivelul societatii
a existat un Contraet Colectiv de Munca aprobat i inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca [asi,
angajatii nu sunt constituiti in sindicate, nu exista afiliere sindicala, iar salariatii sunt reprezentati in
relatia cu conducerea societatii de catre un reprezentant ales prin vot.

Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum s a oriclror elemente

conflictuale ce caracterizeazi acesie raporiuri

Relafia dintre manager si salariafi esie una de buna colaborare. Nu au fost inregistrate pe
parcursul anului 2023, elemente conflictuale in rporturile dintre conducere si angajati,

Conducerea societatii a inaintal gpre aprobare catre Consiliul Local Harlaw, in anul 2023, un
proiect de organigrama cu un numar de 38 de posturi, proiect ce a fost aprobat.

Evaluarea activitdtii societdtii comerciale privind managementul
riscului

Activitatea societatii a fost expusa la urmatoarele tipuri de riseuri :
Riscul fluxurilor de numerar




Referitor la riseurile legate de materiale si echipamente s-a urmarit obtinerea de garantii de la
clienti precum si incheilerea unor contracte pentru acestea.

De asemenea, termenele de incasare a creantelor au fost corelate cu termenele de plata a
datoriilor,

Riscul ratei dobanzii

Riscul de dobanda reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze in timp
ca rezultat al schimbarilor in nivelul dobanzilor survenite pe piata financiar-bancara.

In acest sens, tinanad cont ca societatea nu are imprumutursd nu exista un risc reprezentat de
fluciuatia ratei de dobanda.

Riscul de credit
Societatea desfazoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti, care justifica finantarca pe credit.
Politica Societafii este ca toti clientii care doresc sa desfasoare relatii comerciale in conditii de creditare
fac obiectul procedurilor de verificare. Mai mult decat atat, soldurile de creante sunt monitorizate
permanent, avand ca rezultat o expunere redusa a Societatii la riscul unor creante neincasabile.

Riscul variatiilor de curs valutar
Socielatea nu este expusa variatiilor cursului de schimb valutar, datorita faptului ca nu
inregistreaza creante si datorii denominate in moneda straina.

Riscul de lichiditate

Societatea isi monitorizeaza riscul de a se confrunta cu o lipsa de fonduri folosind un
instrument recurent de planificare @ lichiditatilor. Socictatea isi planifica si monilorizeaza atent
fluxurile de numerar pentru a preveni scest risc.

Politica societatii este aceea de a asigura lichiditati pentru achitarea obligatiilor la termenele
scadente.

Debitorii societatii pot fi afectati de situatii de criza de lichidiate, care i-ar putea impiedica sa
isi onoreze datoriile curente. Deteriorarca conditiilor de operare a clientilor ar putea afecta si
previziunile conducerii privind fluxurile viitoare de numerar.

Riscul de dependenta

Pentru perioada ulterioara societatea va fi dependenta de bugetul UAT Harlaw, decarcee este
principalul client, ocupand un procent de 98 % din cifra de afaceri, societatea avand incheiat un
contract de delegare cu UAT Harlau, in ceea ce privesie : maturatul, spalatul si stropirca cailor publice
si intretinerea spatiilor verzi, dezinsectia si deratizarea,precum si curatarea si transportul zapezii de pe
caile publice si mentinerea in functiune a acestora, activitati desfasurate pe raza orasului Harlau 51 a
localitatii limitrofe Pircovac,

Eiscul de piata

Este riscul ca valoarea justa a fluxurilor de trezorerie viitoare ale unui instrument sa fluctueze
din cauza modificarilor preturilor de piata. Preturile de piata prezinta patru tipuri de riscuri: riscul ratei
dobanzii, riseul valutar, riscul preturilor marfurilor si riscul altor preturi, precum riscul pretulul
actiunilor,

Riscul pretului

Conducerea considera ca Societaten este expusa riscului de pret, decarece stabilirea pretului de
catre Consiliul Local al Orasului Harlaw, la inceput de an si majorarea de la o i la alta a preturilor de
achizitie a carburantilor, pieselor de schimb, si altor materiale consumabile necesare, poate duce la
neacoperirea costurilor de operare s implicit la imposibilitatea achitarii obligatiilor catre tertii debitori,



Elemente de perspectivi privind activitatea societatii comerciale

In corsul anului 2023, sociciatca ECOSALUBRIS HARLAU SRL a avut ca obiecte de
aclivitate - activitalea de maturat, spalat, stropit si intretinere cai publice si spatii verzi, activitatea de
dezinsectie si derafizare, activitatea de curstare si transport zapada si mentinerea in functiune a catlor
publice in orasul Harlau si localitatea limitrofa Pircovaci. Accstea sunt principalele activitati
generatpare de venituri ale societatii. Societatea 3 mai obtinut venituri din chirii, din majorari si
penalitati.

In urma demersurilor efectuate societatea urmeaza sa obtina licentele pentru toate activitatile

delegate.

Alte aspecte

Socictatea o intréprins pe tot pareursul anului 2023 maseri specifice pentru a asigura
functionares socictatii si sanatatea si siguranta angajatilor sai. Socictaten a luat masuri specifice peniru
ca aclivitatea companiei sa se desfasoare fara sincope. Cu ioatc aceslea, concluzia se bazeaza pe
informatiile disponibile la data emiterii acestor situatii financiare, iar impaciul evenimentelor ulterioare
asupra activitatii viitoare a Societatii poate diferi de estimarea Conduceni, Continuitatea activitatii
depinde si de imbunatatires performantei sale operationale sifsau de sprijinul financiar din pariea
asociatului unic.

Socictatéa nu intenfioneazd si nu existi actualmente motive care s3 determine reducerea
activitafii sau incetarea acesteia. Nu exista litigii comerciale sau de alta natura care pol sa afecieze
continuitatea activitatii, sunt asigurate resursele de finantare, capitalul de lucru si foria de munca
necesare desfasurari unei activitati eficiente in continuare.

Pentru reniabilizarea activitatii, societatea preconizeazd o crestere a domeniilor de activitate si &
portofplinlui de clienti pentru operarea in piata libera.

Asigurarea continuitatii la un nivel normal, poate [i realizata prin marirea in continuare a cifrei
de afacerni, prin obtinerea de venituri de exploatare care sa acopere cel putin cheltuielile pe care acestea
le genercaza.

In ceea ce priveste prezentarea $i analizarca lendinielor, clementelor, cvenimentelor sau
factorilor de incertituding ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea socictalii comerciale comparaliv
cu aceeasi perioada a anului anterior, pe parcursul anului 2023, lichiditdtile societdtii au fost realizate
prin palitica managementului de urmérire/incasare a creanjelot, precum si prin corelarea termenelor de
incasare a clientilor cu cele de platd a fumizonlor.

Bugetul de venituri si chelwieli rectificat pentru anul 2023, aprobat de Consiliul Local al
Orasului Harlau prin HCL nr99/23,11.2023, a fost intocmit in baza celor mai bune estimari ale
managementului la data intocmirii. Evolutiile pe parcursul anului 2013 au indus anumite variatii
datorate crestetii cu 3,58 % a veniturilor totale ale societatii fata de veniturile totale prognozate Ia
inceputul anului 2023 .

In baza datelor si informatiilor detinute, conducerea ECOSALUBRIS HARLALI SRL
estimeaza 0 crestere pozitiva a veniturilor ce vor fi realizate de socictate in pericada urmatoare, in ceea
ce priveste toate serviciile delegate.

Controlul intern

Activitatea pe partea de control financiar de gestiune a inceput sa functioneze, postul ramas
vacant fiind ocupat.

Compartimentul de audit intern nu este functional in prezent. Desi a [0t scos la concurs s,
intodata, a fost notificata Primaria Orasului Harlau si s-a solicitat efectuarea auditului intern de catre



e ; Zant g-a rezolvat
autoritatea lerarhica superioara, prin COIpanImenil ae e, TR T R g
aceasta problema.

SISTEMUL DE CONTROL MANAGERIAL INTERN

In vederea aplicarii prevederilor OM.EP. 600/2018, a fos! constituita o structura (comisic)
inierna cu atributii in monitorizaren, coordonarea si indrumarea metodologica cu privire la sistemele
proprii de control intern/ managerial.

Controlul a fost prezent pe toale palierele societatii ECOSALUBRIS HARLALU SRL si s-a
manifestat sub forma autocontrolului, controlului in lant si a controlulul ierarhic.

Scopul controlului este de a implementa si dezvolta standardele de management/control inlern
(cuprinse in Codul Controlului Intern, aprobat prin Ordinul O.M.F.P.600VZ018) in cadrul societatil
ECOSALUBRIS HARLAU SRL si claborarca procedurilor formalizate pe activitati, in acord cu
specificul societatii.

Obiectivele generale ale programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial la
nivelul societatii ar fi trebuit sa fie !

-realizarea atributiilor stabilite in concordanta cu misienea ECOSALUBRIS HARLAU SEL, in
conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

-protejarea fondurilor ECOSALUBRIS HARLAU SRL impotriva picrderilor datorate erorii.
abuzului sau frandei;

- respectarca prevederilor legale si a altor cerinte aplicabile entitatii. a regulamentelor si deciziilor
conduecerni:

-dezvoliarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare
publica adecvata prin rapoarte penodice.

Obiectivele specifice ale programului de dezvoliare a sistemului de control intem/managerial la
nivelul societatii trebuie sa conduca la :

-reflectarea in documente serise a organizarii controlului intern, a wituror operatiunilor entitatii si
a elementelor specifice, inregistrarea si pastrarea in mod adecvat 2 documentelor;

- inregistrarea in mod cronologic a operatiunilor;

-asigurarea aprobarilor si efectuarii operatiunilor exclusiv de persoane special imputernicite in
acest ens;

-separarea atributiilor privind cfectuarea de opertiuni intre perscane, astfel incat atributiile de
aprobare, control si inregistrare sa fie incredintate unor persoane diferite;

- asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

- accesarea resurselor si documentelor numai de catre persoane indreptatite si responsabile in
legatura cu utilizarea si pastrarea lor.

Concluzii

Avand in vedere considerentcle prezentate mai sus, serviciile prestate asigura prineipala sursa de
venituri a societatii. Societatea a achizitionat si intentioneaza sa achizitioneze si pe viitor, utilaje =
motounelie necesare in buna desfasurare a activitatilor delegate, urmarindu-se in principal mecanizarea
activitatii, in vederea cresterii productivitatii muncii prin realizarea mai rapida a operatiunilor si
eliminarea din activiiate a timpilor morti.

Pentru serviciile delegate urmeaza a sc obtine licentele si avizele necesare desfasurarii
activitatil, societatea avand aceasta posibilitae si prin achizitile facute si mentionate anterior.

La aceasts data societatea nu are personal suficient pentru desfasurarea activitatii si face
demersuri pentru obtinerea autorizatiilor impuse de legislatia in domeniu a acestui serviciu



Precizam ca datele prezemtate in scest raport sunt date finale pentru anul 2023, acestea vor fi

utilizate la intocmirea i depunerea situatiilor financiare pe anul 2023, wrmand ca acesta sa fie inaintat
spre analiza in Consiliul Logal,

Administrator,
Ec.Mein'}!::iun: Gabriel Alexandry




