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in sedinta Consiliului Local al Orasului Harlau:

RAPORTUL ADMINISTRATORULUI ECOSALUBRIS HARLAU
S.R.L. pentru semestrul 1 al anului 2024

Ec. MELNICIUC GABRIEL ALEXANDRU
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CUL ROZ 1055251, Reg. Com. J220003003
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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA DE

ECOSALUBRIS HARLAU SRL
IN PERIOADA 01 IANUARIE 2024 - 30 TUNIE 2024

1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

ECOSALUBRIS HARLAU SRL este perspana juridica romana, cu capital social detinut
integral de Orasul Harlau, are sediul in oras Harlaw, strStejari, nr 3, si este inmatriculata la Registrul
Comertului cu numarul J22/9/2013, avand Codul Unic de Inregistrarc RO 31055251 si un capital social
de 53.640 lei. Societatea ECOSALUBRIS HARLAU SRL a fost reorganizata ca urmare a schimbarii
denumirii =i formei juridice a SC ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. in societate cu raspundere limitata,
prin Hotararea Consiliului Local al Orasulu Harlaw nr. 42/20002.2020.

Capitalul social 2l societatii este aport integral subscris si varsat, constand in aportul in
numerar, respectiv 33.640 lei, al asociatului unic. Capitalul social este divizat in parti sociale
nominative si dematerializate cu o valoare nominala de 5,96 lei fiecare.

Capitalul social si primele de capital

INDICATOR VALDARE

(Capital social subseris s varsat ] 53.640

[Parti s iale | 9,000 ]
:E';_:.L_T%__minmninala a partii 5_urr_.':i_:-hlc | 5,06

Structura actionariatului la 30.06.2024 )

[ a Valoarea in capitalul Valoare nominala per

_ Mumiér parti  social lei parte sociala

Azoriat sociale

| —— : A 1
Consiliul Losal Harfa e |4 |52

"TOTAL 2.000 53,640 |

Socictaten a desfasural in semestrul 1 al anului 2024 activitati specifice de salubrizare, respectiv
colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de reamenijare si
reabilitare interioara si/sau extericara a acestora, maturatul, spalatul, stropitul si intretinerea cailor
publice si a spatiilor verzi, curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si menfinere in functiune
a acestora pe timp de polei sau de inghet, delegandu-i-se in acest sens aceste activitati prin Contractul
de delegare a serviciilor de salubritate nr. 1131/16.01.2023,

Descrierea activititii de bazd a societitii comerciale

In prezent, obiectul de activitate principal al societatii il constituic Cod CAEN 8129 - Alte activitat
de curatenic (maturat, spalat si stropil strazi, intretinere spatii verzi, indepartares zapezii 1 a ghetii.
dezinsectie, deratizare).



Obiectele secundare de getivitate sunt:

3700 Colectarea 51 epuraren apelor uzate
3811 Colectarca degeurilor nepericuloase
4120 Lucrari de constructii a cladinlor rezidengiale si nerezidentiale
4211 Lucriri de construetii a drumurilor si autostrizilor
4213 Costructia de poduri si tuneluri
4311 Luerari de demolare a constructiilor
4312 Luerari de pregitire a terenului
4313 Lucriri de foraj 51 sondaj peniru construcyii
4321 Lucriri de instalafii electrice
4322 Lucrdri de instalajii sanitare. de incalzire gi de aer conditionat
4329 Alte lucrdri de instalafii pentru constructii
4331 Luerfri de ipsoserie
43532 Lucrari de tdmplarie si dulgherie
4333 Lucriri de pardosire gi placare a peretilor
4354 Lucrdri de vopsitorie, zugriveli si montin de geamuri
4339 Alte lucrani de finisare
4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii
4399 Alte lucran speciale de construcii n.c.a.
4619 Intermedien In comerjul cu produse diverse
4799 Comer| cu amdnuntul sltfel efectuat in afara magazinelor, standurilor, chiogeurilor si
ietelor
494] Transporturi ruticre de mérfiri
3210 Depuozitfri
8121 Activitali generale (nespecializate) de curdjenie interioard a cladirilor
8122 Activititi specializate de curdtenie a cladirilor, mijloacelor de transport, masini si utilaje
usiriale
B129 Alte activitifi de curfifenie n.c.a.
B130 Activitati de intrefinere peisapisticd
E299 Alte activitali de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

2980T

eee:

Societatii 1 s-au delegat prin atribuire directa urmatoarele servicii

® colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, penerate de activitai de reamenajare s
reabilitare interioara sifsan exterioara a acestora, in orasul Harlaw & localitatea limitrofa Pircovaci,
prin HCL ne. 4/30.01.2023;

@ scrviciul de maturat sradal, spalat, stropit si intretinerea cailor publice si a spatiilor verzi in orasul
Harlau si localitatea limitrofa Pircovaci, prin HCL nr. 4/30.01.2023;

® serviciul de curatare si transport zapada de pe caile publice si mentinere in functiune a acestora pe timp
de polei san de inghet in orasul Harlau si localitatea limitrofa Pircovaci, prin HCL nr, 4/30.01.2023,

Pentru activitatile prestate, societatea a incheiat contracte de delegare de gestiune prin atribuire

directa, dupa cum urmeaza

- Contractul de delegare nr. 113172023, a gestiunii serviciului de maturat stradal, spalat, stropit si
intretinere cai publice si spatti verzi in orasul Harlan si localitatea limitrofa Pircovacs;

- Contractul de delegare nr. 1131/2023, a pestiunii serviciului de eoleciare si transport a deseurlor
provenite din locuinte, generate de activitai de reamenajare si reabilitare inlerivara si/fsau
exlerioara & acestora, in orasul Harlau si localitatea limitrofa Pircovaci ¢

- Contractul de delegare nr1131/2023, a gestiunii serviciului de curatare si transport a zapezii de pe

caile publice si mentinere in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet in orasul Harlau si
localiiatea limitrofa Pircovaci,



Activilatea societatii in semestrul 1 al anului 2024 s-a desfasurat atar cu utilajele proprii,
precum si cu cele transmise de catre actionarul majoritar UAT Harlau, ca bunue; de retur si cele pentru
realizarea serviciului de salubrizare, cat si cu utilaje inchiriate de la diversi furnizori.

Din punet de vedere al intocemiri situatiilor financiare socierates aplicd normele de contabilitate
din Romania, si anume Legea comtabilitatii ne. 82/199] republicatd. cu modificar] sj completari
ulterioare si Ordinul Ministrului Finanjelor Publice Nt 1802/2014 pentru aplicares Reglementirilor

Contabile Armonizate cu Direciivy 8 I¥-a a Uniunii Europene si Standardele Internationale de
Contabilitate (IAS),

In semestrul [ al analui 2024, socistates a foet reprezentata de Administraor - Director General,

2. EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULLI

Conducerea exceutiva in perioada 01.01,.2024-30.06.2024 a fost agi guratl de ;

I. Ec.Melniciue Gabriel Alexand - Administrator si Divector General
2. EeCristea Cristina- Contahil Sef

In primul semestru al anului 2024, Administratorul/Directorul general sia desfasurat activitaten
in conformitate cu dispozitiile OUG nr 1092011, privind suvcrnanta corporativa a intreprinderilor
publice, eu modifican s completari ulterioare, precum si in haza Contractului de mandat nr.
421572 £02. 2023,

Contractul de mandat al Directorului general are ca ohisct organizarca, conduceres sj
gestionarea activitatilor societatii sj respectiv asigurares managementului logistic si operational pe baza
unor obiective si criterii de performants, stabilite si‘sau revizuiie anual.

Conducerea executiva nu a fost implicata in litigii sau proceduri adminisirative in ultimii 5 an;

3.PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

Activitatile financiare si cele do analiza economica sunt activitatile de baza prin intermediul
carara sunt stabilite politica s stratcgia organizatiel in domeniul economico-financiar. In cadrul
societatii, activitatea financiara si de analiza economica asipura mecanismele necesare pentru
intocmirea bugetului de venituri sj cheltuieli la nivelul societatii. Simultan, prin procesele specifice
aclivitatii financiare si de analiza cconpmica sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari
si plati desfasurate Ja nivelul socictatii si este realizata o analiza financiara asupra situatiei economice a

acestela.
Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitatii societiilii

Elemente de evaluare generala, semestrul | al anului 2024

Capitalul social/Patrimoniu - Capitalul social total, declarat la ROC si evidentiat it balanta de

verificare in contul contabil sintetic 101 la data de 30.06.2024 a fost in valoare do 53.640 lei, din care
aportul in numerar 53.640 lei. Capitalul social a fost divizat in 9.000 parti sociale nominative si
dematerializate cu o valoare nominala de 5,96 lei ficcare, fiind detinut in procent de 100% de catre
Consiliul Local al Orasului Harlay,
In afara numerarului, ca aport de capital adus de catre asociatul unic, operatorul economic detine in
administrare bunuri apartinand domeniului public si privat al Consiliului Local al Orasului Harlau, jud.
fasi, in conformitate cu prevederile HCL ar36/31.10.2012, HCL nr317.01.20013 si HCL
nr. 17/25.02.2016, bunuri care sunt evidentiate in conful 8038, in afara bilantului « Bunygi publice
primite in administrare, concesiune s cy chirie ».



Situatia financiara/raportari contabile la 30.06.2024

| Mrert. | Denumire indicatori Valoarc aprobata | Valoarca realizata

I o miilei  omiilei
I | VENITURI TOTALE 991,66 1.003.95 |

Il | CHELTUIELI TOTALE 987,82 976,56

11 PROFIT BRUT 3,84 27,39

v IMPOZIT PE PROFIT 067 606
v REZULTATUL NET 3.17 2133 |

VI | PRODUCTIVITATEA MUNCH 35,41 35,85

Realizarea veniturilor in pericada ianuarig-iunie 2024 - Analizandu-se executia Bugetului de
venituri si chelwieli la 30.06.2024, se constata ca pana la 30.06.2024 veniturile totale au fost realizate
in integralitate si depasite, acestea fiind aprobate prin HCL nr. 15/12.02.2024 in suma de 991,66 mii le
si realizate in suma de 1.003.95 mii lei. Se inregistreaza astfe] o crestere fala de veniturile totale
prognozate conform BVC aprobat prin HCL nr. 15/2024, acestea realizandu-se in procent de 101,23 %,

Realizarea cheltuiclilor in perioada ianuarie - iunie 2024 — In semestrul | al anuui 2024 au fost
prognozate cheltuieli totale in suma de 987,82 mii lei, aprobate prin HCL nr. 15/2024 si s-au realizat
pana la 30.06.2024. cheltuieli totale in suma de 976,56 mii lei, in procent de 98,86 %.

Rezultatul contabil brut - ProfitPierdere - In urma activitatii desfasurate in primul semestru al
anului 2024 de caire Societatea ECOSALUBRIS HARLAL SEL, s-a realizat un profit brui pe todal
activitate in valoare de 2739 mii lei.

Detaliat, ECOSALUBRIS HARLAU SRL a inregistrat la 30.06.2024 urmatorii indicatori comparativ
cu propuncrile aprobate prin BVC pe anul 2024, aprobat prin HCL nr, 15/2024 ;

o - - mi lei —
Exercitiul Dnanciar
| Propuneri
Drenwmiven mdicatonslui BYC 2024 aprobat Preliminat la |
prin HCL 15/2024 30.06.2024 |
2. 3
1. Cifra de alaceri netd = 991,46 |.003.85 |
Productia vanduti 901 46 003,85
| 2. Alte venituri din explostare - 0.00 o7 |
VENITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL 991,46 1.003,92 J
| 3.a) Cheltuieli cu materiile prime i materialele consumabile 25,00 S 2417
" Alte cheltieli materiale T —— 10,00 5,79
| 3.b) Alte cheltuieli externe (ou energin i apa) 351] P92




4. Cheltuieli cu personalul 890,92 883,76
a) Salarii 874.22 867,18
b) Cheltuiel; e asipurdrile 5 protectia sovial 16,70 16,58
5.a) Amortizarea valorii imabilizarilor corporale §i necorporale 0,70 | 0,59
3 b) ajustarea valorii activelor circulanie
5.1 Cheltuieli
5.3, Venituri 7]
i 6.Ale cheltieli de explodtare 57.70 37103 i
|
6.1. Cheltuieli privind prestaiile exterme e S
6.2, Chelwieli cu alte impozite, taxe 5 varsaminte asimilate 310 309
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 987,82 976,56
REZULTATUL DIN EXPLOA TARE I
- Profit ' EX RN TRT
- Pierdere |
7. Venituri din dobanzi 0 0,03
k din care, In cadrul grupului
‘Alte venituri Financiare 0.20 0,00
VENITURI FINANCIARE-TOTAL 0.20 A
\8.a) Cheltwieli privind dobénzile 0 o
CHELTUIELI FINANCIARE-TOTAL o a
REZULTATUL FINANCIAR: ]
- Profit ) 0,20 0,03
- Pierdere |
VENITURI TOTALE 951,66 1.003 935
CHELTUIELI TOTALE 087.82 976.56)
REZULTATUL BRUT
- Profit 3,84 27,39 |
- Pierdere
9. IMPOZITUL PE PROFIT 67 6.06
10. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A
EXERCITIULUIL
FINANCIAR:
- Profit 3.17 21,33
- Pierdere




Reglizarea indicatorilor economico-Tinanciari ai societatii pentru perioada ianuarie-iunie 2024 a
veniturilor si chelwielilor in totalul acestora si in structura lor, precum =i caleulul si analiza
principalilor indicatori economico — financiari, se prezinta astfel:

mii led
N —l_Freii_nTmlf_
conform | Realizar
HCL nir. 01.01-
o lsE0z4 30,06,
= 2024
o 2 3
VENITURI TOTALE _ 991,66 | 1.00395 |
| Venituri totale din exploatare, din care; 99146 | 100392
Din productia vinduta (), din care 99 46 [.003,85
~al) | din vinzaren produselor o 0
" al) | din servicii prestaie 987.00 | L.ODI 61 |
| a3) | din redevene §i chiri -1 446 2.3
i ad) | alte venituri ] {
| Alte "f'.!'.‘u'l'li'h'.l['i din exploatare 0 0,07 |
2 Venituri financiare 0.20 0,03 |
| CHELTUIELI TOTALE 987,82 976,36
| Cheltuieli de exploatare din care! 087,82 976,56
| A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 93,10 20,12
" B.Cheltuieli cu taxe si impozite i 310 3,00 |
| C.CHELTUIELI CU PERSONALUL 890,92 883.76
| Cheltuieli de naturh salariald (angajati cu C.IM.) 817,52 810,49 |
- Cheltuieli aferente contractului de mandat administrator 56,70 56.69
 Cheliuieli cu contributiile datorate de angajator 16,70 16,38
| D.Alte cheltuieli de exploatare B 0,70 0,59
| Cheltuieli financiare 0 0
" REZULTATUL BRUT { profit/ pierdere) 3.84 2739 |
[ venituri neimpozabile (1} 0|
| | cheltuieli nedeductibile fiscal 0,30 0]
IMPOZIT PE PROFIT 0.67 6,006
| FPROFIT NET 3,17 21,33
DATE DE FUNDAMENTARE
Cheltuieli de naturd salariala 817,52 10,49 |
Cheltuieli cu salariile (Rd.87) 683,00 680,50
Nr. de personal prognozat [ Finele anului il 2% 29
Nemediu de salariati =~ 23 28
! Castigul mediu lunar pe safariat determinat pe baza cheltuielilor cu salariile
| (lei/persaana) 4065 4.051
- Cégtigul mediu lunar pe salariar (bel’persoani) determinat pe baza cheltuielilor
I de naturd salariala — 4.806 4524
| Productivitatea muncii in unitafi valorice pe fofal personal media (lai/ = fe4s
~ persoand) : ’




Veniturile totale ale societatii au fost prevazute a se realiza la nivelul sumei 991 66 mii lei gi au
fost realizate in suma de 1.003,95 mii lei, in crestere cu suma de 12,29 mii lei fata de cele prognozate a
se realiza in semesteul [ al anului 2024,

Veniturile din produgctia vandutg au fost realizate in suma de |.003,85 mii lel, dupa cum Wrmeazs:

| Nr. | Sector / Venit | Wumar contract Viloare | Factor/ | Valoare | Procent
crt. | conform HCL lumara Iunz todala T
-mii fei- sector
i -mii lei- |
0 | | 2 3 | Fr 5 & |
U Maturat stradal, spalat, | Cir 113 016.01 3093 93,50 6 361,55 55,93
stropit si intretinere cai | HCL 4/20.01 2023
publice !
2 Intretinere spatii verzi Ctel131/16.01.2023 | 57.15 6 | 34287 34,05 |
HCL 4/30.01,2023
3 | Deszapezire Cir 113116012023 | 41.15 2 82.29 819 |
HCL 4/30.01.2023 _
4 | Colectare deseuri din Cte.l 131/16.01 2023 Z48 6 14,90 1.49
construgtii si de HCL 4730000 2023
| vegetatic
5 | Inchiriere spatiu antena | Ctr, 489/02.03.2070 0,74 3 2,24 0,24
sediu social
| TOTAL GENERAL L0035 | 100,00 |

In cifra de afaceri neta realizata, ponderea de 98,27 % csie reprezentata de veniturile rezultate
ca urmare a desfasurarii activitatii de maturat, spalat, stropit si intretinere cai publice si spatii vers,
precum si deszapezire in Orasul Harlau si localitatea limitrofa Pircovact, in suma de 986,71 mii lei, cel
mai important client fiind Primaria Orasului Harlau,

Din activitatea de colectare deseuri din constructii si de vegetatie catre persoanc fizice si juridice, s-au
realizat venituri in suma de 14,90 mii lei, reprezentand 1,49 % din cifra de afaceri nea.

Din activitatea de inchiriere spatiu antena de la sediu social s-au realizat venituri de 2,24 mii lei.
reprezentand un procent de 0,24 % din totalul veniturilor,

Cheltuielile ttale ale societatii au fost prognocate a se realiza la nivelul sumei de 987,82 mii lei
si au fost realizate in suma de 976,56 mii lei, in procent de 98,86 %6, in crestere fata de nivelul de
cheltuieli totale propus prin BVC aprobat. gradul de acoperire a cheltuielitor totale din venituri totale
realizate fiind de 100 %,

Ponderile cele mai importanite in totalul cheltuielilor de 976,56 mii lei au fost inregistrate la:

- cheltuielile cu personalul - B83.76 mii lci (90,8%)
= cheltwielile cu bunuri si servicii - 89,12 mii lei (8,80%)

- cheltuielile cu impozite si taxe - 3,09 mii lei (0,20%)

- alte cheltuieli de exploatare = 0,59 mii lei (0,02%)

Cheltuielile societatii an fost efectuate dupa cum urmeaza:
Cheltuieli cu bunuri si servicii - £9,12 mii lei din care:

- materialele consumabile, piese de schimb si combustibili - 24 02 mii lej
- materiale de natura obiectelor de inventar - 8,79 mii lei



- materiale nesiocate - 0,15 mii lej

- enengia sioapa - 1,92 mii lei

- cheltuieli cu primele de asigurare - 4 98 mii lei

= cheltuieli d= deplasare, detasare, transfer - 307 mii lei

= cheltuieli cu posta si telecomunicatii - 0,50 mii Jei

- servicii bancare si asimilate - 0.49 mii lej

= alte cheluieli cu serviciile executate de tert] - 45,20 mii lei

#  Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte
asimilate-3,09 mii lei din care:

= Alte tave si impozite locale - 0,47 mij lei
= Texa AMNRS.C- 2,10 mii lei
- Taxa salubrizare - .52 mii lei

= Cheltuieli cu personalul - 883,76 mii lei din care:
Salarii - 680,50 mii lei
Tichete acordate salariatilor - 129,99 mii lei
Contract mandat directorat - 56,60 mii lei
Asigurari sociale =i fondur] speciale - 16,58 mii lei

# Alte cheltuieli de exploatare - 0,59 mii lei din care:

- amortizare imobilizan corporale - 0,59 mii lej

DATORI]:

Datoriile societatii sunt prezentaie la valoarea contabila neta.
Structura datoriilor la 30.06,2024 comparativ cu anul precedent, este urmatoares :
Toietatr e S AT

Zold la Sold la Termen de exigibilitate
sfargiul afarsitial —
_ exercitioled semastralul i
CATORII ﬁnm‘;r:lar al exerciiiului ik i o s peste-d
| 2023 financiar L
| 2024 il
| 2 i 4 5
Toral, din care: : [81.183 189358 189,358
Fuirnizari ntgrmi 6283 4,505 4,505 4
Contributii asigurari
| Aapiia 29477 31501 31.591 )
| Contributii asigurari
de sanaane 11752 14.512 14.512
|
| Impogzit salarii 7.158 7985 7,985
Contributis 2.653 2.843 2543
| asiguratarie de
| munea | B




l"' Salarii 70,104 71588 | 71588 l
| Betinest din calus; i
datarase tertilor 0,0 a7l,on 471,00
Alte datorii in
Jegatura cu
personilul (tickets
dh masa ) 15.680 15.720 18.720 =
Ablve datorii in
legistura cu
personalul [garanti
_ materiale pestionan) 6,224 _ &40 409
Alte impozite 51 fane 309 126 126
| TVA 27712 | 30208 30,208
1
| Alte datarfi la 5 L 000
| bugetul de stal 3829 | 0w | | |

A} Datorii comerciale , avansuri incasate si efecte de platit .

La data de 30.06.2024 societatea are datorii comerciale Situatia acestor datorii comparativ cu anul
precedent se prezinta astfel:

_EieEs
' | Dif2024- | Procent
‘  DATORII 2023 | semizops | 2013
7T
|_ Total, din care: 6283 | 4505 1778
| furnizori interni | f.283 4.503 1718 | 770

B) Datorii citre bugetul consolidat al statulu; +

Datoriile fata de bugetul consolidat al statuly; au crescut fata de anul precedent cu suma de
4.375 lei si se prezinta dupa cum urmeass -

" Procent
DATORIT 2023 Sem.l2024 | Dif 2024-2023 }
i ! 2 3 | 4
Total, din care: 82.890 $7.465 4.575 BRI
Contributii asigurari '
- sociale 41.229 46103 4.874 111,82
Impozitprofit 3829 o -1.829 0,00 |
Impoziteaiah 7.158 7.983 27 | ings |
Ahte impozite si |
taxe 300 326 | 17 105,50
TV.A 27.712 30208 | 2,496 109,00 |
Contributic
asiguratoric de
| munca 2.553 2443 | |90 716 |

©) Datorii catre institutii de credit -

Socictalea nu are nici o datorie fata de institutiile de credit i nici un eredit conlraciat,



D} Leasing financiar
La 30 iunie 2024 socictatea nu are in derulare niei un contract de leazing.

Societatea inregistreaza la 30.06.2024, urmatoarcle :

= DATORI : in suma de 189,36 mii lei catre creditori (furnizori, salariati, bugetul statului i alte
institutii ale statului). Socictatea Ecosalubris Harau SRL nu are plati restante (arierate) la
starsitul semestrului | al anului 2024,

- CREANTE: in suma de 236,68 mii lei. reprezentand sume de incasat de la UAT-Orasul Harlay
in valoare de 192 mii lei, debite provenite de la diferite persoane juridice in suma de 2.73 mii
lei, sume de incasat de la Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Tasi reprezentand concedii
medicale de decontat in suma de 2,9 mii lei gi debite restante de la clienti incerii sau in litigiu in
suma de 39.05 mii lei.

4. INVESTITII

In semestrul 1 o] anului 2024 s-au achizitionat bunuri de namra investitiilor, societatea avand resurse
financiare din profitul anului 2023 si trimestrul I al anului 2024 pentru investitii. Mentionam ca in
aceasta perioada s a achizitionat o autospeciala marea DAF multifunctionala pentru maturatul stradal
mecanizat in valoare de $9.604 lei (12.000 eurc) la care au fost realizate reparatii si imbunatatiri pentru
4 putea functiona la cei mai buni parametri tehnici .

Activitatile desfasurate includ toate procesele relationate de prestares, facturarea si incasarea
serviciilor furnizate de societate catre persoanele fizice si juridice din orasul Hardau, in baza
Contractului de delegare incheiat co UAT-Orasul Harlay in anul 2023 si cu valabilitate in anul 2024,

Cu dotarea matcriala si personalul salariar al societan, s-au realizat urmatoarele:

L In ceea ce priveste activitatile de & ropit zi_jniretinere ¢ai publice in
erasul Harlau si localitatea limitrofa Pircovaei, in semestrul 1 al anului 2024, executate in baza
E‘ﬂnlrac:ru]u't_l:le delegare nr. 1131/2023, s-au realizat activitatile specifice conform tabelului urmator

| Nrer | | CANTITATE

| semn.| anul

L . Denumire o eratiune UM, | 2004

| | Intretinere curatenie pe strazi si trotuare, golire mp B.604. 603,00

cosur stradale

2| Maturat manual strazi si trotuare eu asfalt mp_ | 8.604.603.00
3 Matural mecanizat cai publice | mp | 105.132,00 |

| 4 Prestari servicii cu autoutilitara 3.5 tone ore

y . _ 747.00
3 | Incarcat si transportat deseuri de vegrtatie me 25264
f l Maturat semimecanizat prin aspirare/turbosuflare mp 105.132,00

[ 7 | Lucrari de infiintare 51 intretinere spatii verzi( plantat|  ore 5.631,00

| flori si semanat gazon,cosit mecanic, toaletare arbor

| | si arbusti) = , e

| 2 I Erbicidare . mp 25.000,00

[ @ | Deszapezire - L mp | .0B0.888.00

= !

10 | Servicii paza groapa veche T 6,00




Socictatea noastra a procedat la facturarea acestor servicii prestate catre Orasul Harlau valoarea
serviciilor lacturate fiind in suma de 986.705.45 lei. fara TVA. pentru primul semestru al anului 2024,
dupa cum urmeaza:

Nrert | VALOARE '
(lei, fara TVA)
01.01.2024-
Denumire operatiune B 30.06 2024
I | Intretinere curatenie pe strazi =i trotuare, golire cosuri 22.591,14 |
! stradale =
|2 | Matwrat manual strazi si trotuare cu asfali _ 508, 19849 |
3 | Malurat mecanizat cai publice i 1.62180 |
4| Prestari servicii cu autoutilitara 3,5 tone 64,566,300
3 Incarcat si transportat deseuri de vegetatic 2356894
& | Maturat sormimecanizat prin aspirare/furbosuflare | EEEEE
7| Lucrari de infiintare si intretinere spatii verzi{ plantat i 2231.785.74
| Flori si semanat gazon,cosit mecanic, toaletare arbori
| si arbusti)
Erbicidare 1.995.75
| 9 | Deszapenive T 83.172.74 |
10 | Servicii paza groapa veche o 51.636,00
TOTAL 986. 705,45

Din analiza datelor pentru acecasi perioada a anul 2023 fata de anul 2034 o= observa o crestere 2
valorii serviciifor prestate si incasate de societate de |a BOB.219.57 lei la 986.705.45 lei, cu un procent de
aproximativ 9,85 %,

[I.  Inceea ce privesic activitatile de curatare si transport zapada si mentinere in functiune a
cailor publice, in semestrul [ al anului 2024, s-au realizat activitatile specifice, incasanduy-ge suma de
31.663,71 lei, conform tabelului unmator ;

| Nr. | VALOARE TOTALA

[ ert I Denumire operatiune SEMESTRUL I AN
S L | 2034 (0, fara TVA)
|| Operatiuni desfasurate conf. Ctr.delegare 113172023 i 83,172,74

| TOTAL $3.172.74

Societatea noasta a procedat la facturarea acestor servicii prestate catre UAT HARLAU, in
baza Contractului de delegare nr.1131/2023. In perioada ianvarie-iunic 2024, socictaten a inregistrat o
crestere a incasarilor (cifrei de afacer) cu circa 9,85 % faa de aceeasi pericada a anului precedent,

7.NIVEL DE INDEPLINIRE INDICA TORI DE PERFORMANTA

i INDICATORI DE PERFORMANTA,
In contractul de mandat incheiat de administratorul-direcior general al societatii, s-au prevazut
o serie de indicatori de performanta care mrebuic indepliniti eu anumili coeficient de ponderare si
nivele de realizat. Pentru semestrul | al anului 2024, perioada IANUARIE - IUNIE, acest indicatori au
inregistral urmatoarele valori:



- L. Cifia de afsceri a crescut de la 9158 mii lei in semestrul [ an 2023 |a 1.003.83 mii lei
in semestrul 1 an 2024, reprezentand o crestere de aproximativ 9,61 % (crestere de minim 5%
prevazuta) — coelicient de ponderare 10 — Realizat:

- Il. Rata profitului brut— 3 % (minim 3% prevazuta in indicatorli de realizat in
contractul de mandat) — coelicient de ponderare 10 — Realizal |

= HL Productivitates muncii — 35,85 mii lei/salariat (30 mii lei/salariat prevazut) —
coeficient de ponderare IO — Realizar

- IV, Gradul de incasare, respectiv recuperarca creamtelor curente si restante, a fost
urmatorul: pentru creante curente -100 % (93 % prevazut) iar pentru creante restante - 100 % (20 %
prevazut}— coelicient de ponderare 20 — Realizal:

- V._Rata hichiditatii generale -1,33 (minim 1.3 prevazut) — coeficient de ponderare 10
Realizat;

- V1. Gradul de realizare a programulyi anual de investitii, valoric si pe obiective —

programul a fost realizat in proportie de 100% wvaloric si pe obiective — prevazut a se realiza 80%-
coelicient de ponderare 10 — Realizat;

- VIL. Gradul de satisfactie al beneficiarilor atiei), privind cantitatea si calitatea
serviciilor prestate — gste prevazuta reducerea numarului de sesizari justificate cu 35%. fata de anul
precedenl; societatea nu a inregistrat sesizari justificate in semestrul 1 al anului 2024 — coeficient de

ponderare 10 — Realizat;

- VIIL Solutipparea cererilor U A T. Harlau, terte persoane fizice si juridice - nivel de realizat
9 U5 - mivel realizat 100% coeficient de ponderare 10 —Realizat

- [X._Asipurarea unei perioade de rambursare a datoriilor —nivel de realizat 3 ani-

Realizat. intrucat la sfarsinul Junii iunie 2024 societatea Ecosalubris Harlau SRL nu a inregistrat datordi
restante {(arierate).

- K. Asipurarca unei perioade de recuperare a creantelor totale din activitatea de
exploatare  nivel de realizat 90 zile la sfarsitul fiecaryi an-coeficient de ponderare 10 — Realizat-

Singurele creante neincasate la termen sunt in suma de 39.051 lei, reprezentand servicii de salubritate
prestate si facturate persoanelor juridice si fizice pana la data de 31.12.2020. pentru care avem inaintate
si inregistrate cereri de executars silita catre executorii judecatoresti, recuperarea acestora fiind un
proces de durata,

+ OBIECTIVE GENERALE DE PERFORMANTA

a) Raportat la pericada antericarn —semestrul [ al anului 2023, pentru primul semestru al
anului 2024 se poate discuta de o crestere a cifrei de afaceri pe activitatile generatoare de
venit ale societatii.

b) Similar, s-a inregistrat o crestere a productivisatii muncii, comparativ cu anul precedent.

¢} In permanenta in cadrul societatii, an fost urmarite stal situatia incasarilor din serviciile
prestate, cat s situatia cheltuiclilor ocazionate de necesitatea functionarii in hune conditii in
cadrul societatii si prestarea in conditii optime a serviciilor delegate. Totodata, s-a urmarit
reglizarea unui raport optim intre incasarn si plati.

d] S-au depus diligente pentru actionareas in instanta a tuturor debitorilor din evidentele
contabile ale societatii si recuperarea prin toate mijloacelor a debitelor respective. Exista
situatii in care recuperarca unor sumc éste incerta, motivat de decesul unor debitori sau
situatii de falimenvinsolventa/radiere societati debitoare si, pentru care, instanta nu a admis
eforturile societatii de recuperare a acestor debite. Cu toate acestes, au fost intensificate
actiunile de recuperarea a debitelor.

e) La nivelul managementului socictatii se fac eforturi in permanenta pentrir & se identifica noi
resurse generatoare de venit, atragerea de noi beneficiar ai serviciilor pe care le poate oferi



socielatea, atat la nivelul Orasului Harlay si & localitatii limitrofe Pircovaci. cat si in afara
ariei acestia, ass incal socielatea sa poata investi in utilaje performante care sa creases
productivitatea si eficicnta in operare si totedata, sa se elimine chelticlile ineficiente.

£} In cursul semestrului | al anulyj 2024, societatea a functionat dupa o organigrama corect
dimensionata,aceasta fiind ultima organigrama aprobata in anul 2023 in sedinta Consiliul
Local Harlaw, si in acelasi timp identificandu-se acele posturi si numarul de personal strici
NeCesar pentra prestarea activiiatilor delegate. Se urmareste actualizarea acesteia in conditiile
in care societatea poate creste productivitatea muncii prin investitii corect gandite, Totodata,
penitu a stimula salariatii, conducerea societatij Urmareste remunerares corespunzatoare a
sulariatilor care isi indeplinesc atributiile si fac performanta,

g} In stransa legatura cu obisetivul anterior. s-a urmarit si se urmareste ca inactivitateg prestata.
socielatea sa nu inregistreze sesizar privind efectuarea necorespunzatoare a serviciilor, atat
la nivel cantitativ, cat si calitativ, asa incat sa isi poata indeplini indicatorii de performanta
stabilith prin contractele de delegare asumate.

[n acest moment nu exista o situaie concurentiala, deoarece Contractul de delegare a pestiunii
prin atribuire direcia a serviciilor de salubrizare nu permite acest lucru,

Pe sectoare de sctivitate, aumarul de personal este utilizat astfel:

=" _Categorie de personal | SUUE!@EF@]IE ]
Personal TESA 3 i

| Personal direct productiy _ | 1 ]
TOTAL | a9

In cursul semestrului | al anului 2024, raporturile de mﬁha_din_ca_dml societatii au fost
reglementate prin contraciele individuale de munea, in conformitate cu prevederile Codului Muncii. La
nivelul societatii a existat un Contract Colectiv de Munca aprobat, angajatii nu sunl constituiti in
sindicate, nu exista afiliere sindicala, iar salariatii synt reprezentati in relatia cu conducerea socictatii de
calre un reprezentant ales prin vot.

Descrierea raporturilor dinlre manaper si angajali precum si a oricdror elemente

conlliciuale ce CAraclerizensa aceste raportury

Relatia dintre manager si salariafi este una de buna colaborare, Nu sy fost inregistrate pe
parcursul anului 2024, elemente conflictuale in raporturile dinire conducere gt angajai,

Conducerea societatii nu a ingintat sprc aprobare catre Consiliyl Local Harlau, in primul
semestry al anului 2024, moditicarca organigramei, pentru aceasta perioada find valabila organigrama
cuun numar de 38 de posturi aprobata in cursyl anului 2023,



Evaluarea activitatii societitii comerciale privind managementul
riscului

Activitaten societatii a fost expusa la urmatoarele tipuri de riscuri :

Riscul fluxurilor de numerar

Referitor la riscurile legate de materiale i echipamente s-a urmarit obtinerea de garantii de |a
clienti precum si incheierea unor contracte pentru acestea.

De asemenca, termencle de incasare a creantelor au fost corelate cu termenele de plata a
datoriilorn

Riscul ratei dobanzii

Riscul de dobanda reprezinta riseul ea valoares unui mstrument financiar sa fluctueze in limp
ca rezultat al schimbarilor in nivelul dobanzilor survenite pe piata financiar-bancara,

In acest sens, tinanad comt ca societatea nu are imprumuturi nu exista un risc reprezentat de
tfluctuatia ratei de dobanda,

Riscul de credii

Societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti, care justifica finantarea pe credir,
Politica Societatii este ca toti clientii care doresc sa desfasoare relatii comerciale in conditii de creditare
fac obiectul procedurilor de verificare. Mai mult decat atat, soldurile de creante sunt monitorizate

permancnt, avand ca rezultat o expunere redusa a Societatii la riscul unor treanie neincasabile,
Riscul variatiilor de curs valutar

Societatea nu este expusa varatiilor cursului de schimb valutar, datorita fapului ex nu
inregistreaza creante si datorii denominate in moneda straina.

Riscul de lichiditate

Societatea isi monitotizenza riscul de a se confrunta cu o lipsa de fondur folosind un
instrument recurent de planificare a lichiditatilor. Societatea isi planifica si monitorizeaza atent
fluxurile de numerar pentru a preveni acest risc,

Politica societatii este aceca de a asigura lichiditati pentru achitarea obligatiilor la termenele
scadente.

Debitorii societatii pot fi afectati de situatii de criza de lichiditate, care i-ar putea impicdica sa
isi onoreze datoriile curente. Deteriorarea conditiilor de operare a clientilor ar putea afecta si
previziunile conducerii privind fuxurile viitoare de nierar,

Riscul de dependenta

Pentru perioada ultericara societatea va fi dependenta de bugeml UAT Harlau, deoarece este
principalul client, ocupand un procent de 98,27 % din cifra de afaceri, societatea avand incheiat un
contract de delegare cu UAT Harlaw, in ceea ce priveste : maturatul, spalatul si stropirea eailor publice
si intretinerea spatiilor verzi, dezinsectia si deratizarea,precum si curatarea si transportul zapezii de pe
caile publice si mentinerea in functiune a acestora, activitati desfasurate pe raza omsului Harlau si a
localitatii limitrofe Pircovaci.

Riscul de piata

Este riscul ca valoarea justa a fluxurilor de trezorerie viitoare ale unui instrument sa fluciueze
din cauza modificarilor preturilor de piata. Preturile de piata prezinta patru tipuri de riscuri: riscul ratej
dobanzii, riscul valutar, riscul preturilor marfurilor si riscul altor pretur, precum riscul pretului
actiunilor,

Riscul pretului

Conducerea considera ca Societaiea este expusa riscului de pret, deoarece stabilirea pretului de
vetre Consiliul Local al Orasului Harlau, la inceput de an si majorarea de la o 2 la alta a preturilor de




achizitie a carburantilor, pieselor de schimb, si altor materiale consumabile necesare, poate duce la
neacoperirea costurilor de operare si implicit la imposibililatea achitarii obligatiilor catre tertii debitori.

Elemente de perspectiva privind activitatea societitii comerciale

In cursul semestrului 1 al anului 2024, ECOSALUBRIS HARLAU SRL a avut ca obiecte de
activitate - activitatea de maturat, spalat, steopit si intretinere cai publice i Spatii verzi, activitaten de
dezinsectie si deratizare & activitatea de curatare si transport zapada si mentinerea in functiune a cailor
publice in orasul Harlau si localitatea limitrofa Pircovack, Acestea sunt principalele activitati
generatoare de venituri ale societatii. Societatea a obtinut venituri din chirii, din majorari si penalitati,

In wrma demersurilor efectuate societates urmeaza sa oblina licentele pentru toate activitatile

delegate,

Alte aspecte

Socielatea a intreprins pe tot parcursul primulul semestru al anului 2024 masur specifice pentru
a asigura functionarea societatii si sanatatca si siguranta angajatilor sai. Societatea a luat masuri
specifice pentru ca activitatea companici sa se desfasoare fara sincope. Cu toate acestea, concluzia se
bazeaza pe informatiile disponibile la data emiterii acestor situatii financiare, jar impaciul
evemmentelor ulterioare asupra activitatii viioare a Societatii poate diferi de estimarea Conducerii,
Continuitatea activitatii depinde si de imbunatatirea performantei sale operationale si‘say de sprijinul
financiar din partea asociatului unic,

Socictatea nu intenjionesza 51 nu existd actualmente motive care s3 determine reducerea
aclivitifii sau incetarea acesteis, Nu exista litigii comerciale sau de alta natura care pot =a alecteze
continuitatea activitatii, sunt asipurate resursele de finantare, eapitalul de lueru si forta de munea
necesare desfasurarii unei activitati eficiente in continuare,

Pentru rentabilizarea activitatii, societatea preconizeaza o crestere a domeniilor de activitate sia
pontofoliului de clienti pentru operarea in piata libera,

Asigurarea continuitatii la un nivel normal, poate fi realizata prin marires in continuare a cifre]
de afaceri, prin obtinerea de venituri de exploatare care sa acopere cel putin cheltuielile pe care acestea
le genereaza.

In ceen ce priveste prezentarea §i analizarea tendinfelor, elementelor, evenimentelor sau
factorilor de incentitudine ce afectenza sau ar putea afecta lichiditatea societdfii comerciale comparativ
cu aceeasi perioadd a anului anterior pe parcursul primului semestru al anului 2024, lichiditagile
societatit au fost realizate prin politica managementului de urmiirire/incasare a creanjelor, precum si
prin corelarea termenelar de ineasare a clientilor cu cele de platd a furnizorilor,

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024, aprobat de Consilinl Local al Orasului Harlay
prin HCL nr. 15/12.02.2024, a fost Intoemit in baza celor mai bune estimari ale managementului la data
intocmirii. Evolutiile pe parcursul semestrului | al anului 2024 au indus anumite variatii pozitive
datorate cresterii cu 1,24 % a veniturilor din servicii de salubritate prestate,

In baza datelor =i informatiilor detinute, conducerea ECOSALUBRIS HARLAU SRL
estimeaza o crestere pozitiva a veniturilor ce vor fi realizate de societate in pericada urmatoare, in ceea
e priveste loate serviciile delegate,

Controlul intern

Activitatea pe partea de control financiar de gestiune a inceput sa functioneze, postul ramas
vacant flind ocupat.



Compartimentul de audit intern nu este functional in prezent, Desi a fost scos |a COncurs si,
tatodata, a fost notificata Primaria Orasului Harlay si &-a solicitat efectuarea auditului intem de catre

autoritaten ierarhica superioara, prin compartimentul de specialitate, pana in prezent nu s-a rezolvat
aceasta problema.

SISTEMUL DE CONTROL MANAGERIAL INTERN

In vederea aplicarii prevederilor OM.FP. 600:2018. 1 fost constituita o structura (comisie)
intema cu atribaii in monitorizares, coordonarea si indrumaren metodologica cu privire la sistemele
proprii de contral intern/ managerial,

Controlul a fost prezent pe toate palierele societstii ECOSALUBRIS HARLAU SRL si s-a
manitestal sub forma aulocontralului. controlului in lant 5i a controluluf jerarhic,

Scopul controlului este de a implementa si dezvolta standardele de managementcontrol intern
tcupnnse in Codul Controlulyi Intern, aprobat prin Ordinul OM.FEOMZ018) in cadrul societati;
ECOSALUBRIS HARLAU SRL si elaborarea procedurilor formalizate pe activitati, in acord cuy
specificul societani,

Obiectivele generale ale programului de dezvoltare a sistemului de conirol intern/managerial |a
nivelul societatii ar fi trebuit =a fig :

-realizarea atributiilor stabilite in concordanta cy misiunea ECOSALUBRIS HARLAU SRL. in
conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta:

-profejarea fondurilor ECOSALUBRIS HARLAU SRL impotriva pierdenilor datorate erorii,
abuzului 2au fraudei:

-respectarea prevederilor legale si a altor cerinte aplicabile entitatii, a regulamentelor s decizitlor
conducerii;

-dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare sj difuzare a
datelor si informatiilor financiare 5 de conducere, precum si a unor sisteme si procedur] de informare
publica adecvata prin rapoarte periodice,

Obiectivele specifice ale programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial la
nivelul societatii trebuie sa conduca Ja -

-reflectarea in documente scrise g organizaril controlului intem, a tuturor operatiunilor entitatii si
a elementelor specifice, inregistrares si Pastrarea in mod adecvat a documentelor:

-inregistrarea in mod cronologic a operativnilor:

-asigurarea aprobarilor si efectuari operativnilor exclusiv de persoane special imputernicite in
Acest sens:

-separarca atributiilor privind efectuarea de operliuni intre persoane, astiel incat atributiile de
aprobare, control si mregistrare sa fie incredintate unar persoane diferite;

-asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

-Accesarea resurselor si documentelor numai de catre persoane indreptatite si responsabile in
legatura cu wtilizares si pastrarea lor,

Concluzii

Avand in vedere considerentele prezentate mai sus, serviciile prestate asigura principala sursa de
venituri a societatil. Societatea a achizitionat sj intentioneaza sa achizitionere si pe viitor, utilaje si
motounelte necesare in buna desfasurare a activitatilor delegate, urmarindu-se in principal mecanizarea
aclivitatii, in vederea cresterii productivitatii muncii prin realizarea mai rapida a operatiunilor si
eliminarea din activitate a timpilor mort,

Pentru serviciile delegate urmeaza a se obline licentele si avizele necesare desfasurari;
activitatil, societalea avand aceasta posibilitate si prin achizitiile facute i mentionate anterior.



La aceasta data societatea nu are personal suficient pentru desfasurarea activitatii si face
demersuri pentru obtinerea autorizatiilor impuse de legislatia in domeniu a acestui serviciu,
Precizam ca datele prezentate in acest raport sunt date finale pentru semestrul [ al anului 2024,

acestea vor fi utilizate la intocmirea si depunerea situatiilor financiare pe anul 2024, urmand ca acesta
54 fie inaintat spre analiza in Consiliul Local.
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