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RAPORT
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pe semestrul | al anului 2017

1. PREZENTAREA GENERALA
1.1. Scurta prezentare a societatii

S.C. ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. este o societate comerciala pe actiuni, avand drept
actionari : Orasul Hirlau , Comuna Deleni, Comuna Scobinti, Comuna Cotnari si Comuna
Ceplenita.

S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. are sediul in orasul Hirlau, str.Stejari, nr.3, judetul lasi.
Societatea a luat fiinta in baza HCL Hirlau nr. 36/31.10.2012, HCL Deleni nr.

107/14.11.2012, HCL Scobinti nr. 40/15.11.2012, HCL Cotnari nr.45/15.11.2013 si HCL Ceplenita
nr.57/15.11.2012 si este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J22/9/04.01.2013,
avind C.U.l nr.31055251, atribut fiscal RO.

Societatea este persoana juridica romana si este organizata ca societate pe actiuni, cu
capital integral public, desfasurindu-si activitatea pe raza orasului Hirlau si a comunelor Deleni,
Scobinti, Cotnari si Ceplenita.

In componenta societatii exista si punctul de lucru “Statie de sortare si transfer” situat in
strada Hatman Luca Arbore nr. 35 ,loc. Hirlau, jud. Iasi.
Capitalul social initial al S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. este cu aporturi in numerar
subscris si varsat de orasul Hirlau si de comunele Deleni, Scobinti, Cotnari si Ceplenita.
S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. are un capital social de 90.000 lei, divizat in 9000 actiuni,
numerotate de la 1 la 9000 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare, integral platite .
Structura actionariatului societatii este:
-Orasul Hirlau prin C.L. reprezentand 54% din capitalul social
-Comuna Deleni prin C.L. . reprezentand 18% din capitalul social
-Comuna Scobinti prin C.L. reprezentand 18% din capitalul social
-Comuna Cotnari prin C.L. reprezentand 5% din capitalul social
-Comuna Ceplenita prin C.L. reprezentand 5% din capitalul social

Conform statutului societatii, domeniul principal de activitate este cod CAEN
38”Colectarea, tratatea si eliminarea deseurilor ;activitati de recuperare a meterialelor
reciclabile” , activitatea principala fiind cod CAEN 3811”Colectarea deseurilor nepericuloase”.

Alte activitati secundare sunt in domeniul constructii : reparatii trotuare, montat pavele si
borduri, sapat santuri pentru diversi beneficiari, etc.

1.2. Cadru institutional

Prezentul Raport Semestrial a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si cele de
administrare, constituite la nivelul societatii, prin asigurarea unei transparente sporite a
selectiei organismelor de administrare si a celor de management, prin cresterea
responsabilitatii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de



protectie a drepturilor actionarilor societatii, in conformitate cu reglementarile O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Raportul semestrial are la baza Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2016.

2. COMPONENTA $1 ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

2.1.Consiliul de administratie al SC ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. s-a constituit in structura actuala,
in data de 26.05.2015, cu respectarea principiilor Legii nr.31/1990 si a Actului Constitutiv al
societatii, in baza propunerilor facute de actionari.

2.2. Consiliul de administratie a fost numit prin Hotararile AGA nr.1/24.03.2015 si
nr.3/26.05.2015, in conformitate cu Actul constitutiv al societatii si are urmatoarea
componenta:

1. presedinte —ec.Ungureanu Georgeta

2. membru -jr.Baltag Gheorghe

3. membru —ing.Nita Elena

4. membru -ec. Pintilie Ciprian

5. membru — ref.Gagea Dumitru

2.3. Activitatea Consiliului de administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislatia aplicabila
societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specifica administratiei pubice,
respectiv:

1. Legeanr.31/1990 privind societatile comerciale;

2. 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

3. Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

4. Legea 101/2006(actualizata) a serviciului de salubrizare a localitatilor

5. Legea 99/2014 pentru modificarea si completarea legii serviciului de salubrizare a
localitatilor 101/2006;

6. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

7. H.G.nr.123/2002 — Norma metodologica de aplicare a Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public;

8. Ordin ANRSC nr.109/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile specific serviciului de salubrizare a
localitatilor;

9. Ordin ANRSC nr.82/2015 privind aprobarea Regulamentului — cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor

10. Ordin ANRSC nr.111/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini —cadru de prestare a
serviciului de salubrizare a localitatilor;

11. Ordin ANRSC nr.112/2007 prvind aprobarea Contractului —cadru de prestare a
serviciului de salubrizare a localitatilor

12. HG nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei Nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice;

13. HG nr.349/2005 privind depozitarea deseurilor;



14. OUG nr.195/2005 privind Protectia Mediului ;

15. HCL Hirlau nr. 36/31.10.2012, HCL Deleni nr. 107/14.11.2012, HCL Scobinti nr.
40/15.11.2012, HCL Cotnari nr.45/15.11.2013 si HCL Ceplenita nr.57/15.11.2012 privind
infiintarea S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A;

16. Contractul de delegare a serviciului de salubrizare a localitatilor Orasul Hirlau si
Comunele Deleni, Scobinti, Cotnari si Ceplenita nr.4/15.01.2015.

2.4.Tn primul semestru al anului 2017, Consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul
sedintelor ordinare, o data la 3 luni, conform Actului constitutiv, prezenta administratorilor

fiind de 90%.
Astfel, au fost emise un numar de 10 decizii, dintre care cele mai importante referindu-se la:

Aprobarea programului de achizitii publice pe anul 2017

Aprobarea proiectulu bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2017 al
S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A

Intocmirea si aprobarea Raportului Consiliului de Administratie al S.C.ECOSALUBRIS
HIRLAU S.A., pentru semestrul Il al anului 2016

Aprobarea Raportului directorului S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A., pentru activitatea
economico -financiara a societatii la data de 31.12.2016.

Aprobarea desfiintarii si transformarii unor posturi dupa cum urmeaza:desfiintarea
postului de contabil sef,desfiintarea postului de manager transport, desfiintarea
unui post de paznic, desfiintarea unui post de electrician,desfiintarea unui post de
casier incasator transformarea unui post de contabil in post de sef birou
contabilitate, transformarea a 2 posturi de lucr.salub.cai publice in 2 posturi de
incarcatori descarcatori, transformarea un post de lucr.salubrizare cai publice in
ingrijitor spatii verzitransformarea un post de lucr.autocom. in incarcator
descarcator,-infiintarea a 3 posturi de sortator deseuri.

Aprobarea modificarii organigramei si a statului de functii al S.C.ECOSALUBRIS
HIRLAU S.A.,

Avizarea bilantului contabil, contul de profit si pierdere si anexele acestuia pentru
anul 2016 si il propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor S.C.
ECOSALUBRIS HIRLAU S.A.

Supunerea spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor S.C. ECOSALUBRIS HIRLAU
S.A. Raportul administratorilor cu privire la exercitiul financiar pentru anul 2016.
Avizarea Raportul auditorului financiar pentru anul 2016 si il propune spre aprobare
Adunarii Generale a Actionarilor S.C. ECOSALUBRIS HIRLAU S.A.

Avizarea descarcarcarii de gestiune a administratorilor si a directorului societatii
pentru anul 2016 si inainteaza spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor 5.C.
ECOSALUBRIS HIRLAU S.A.

Aprobarea prelungirii contractului de audit al S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. cu
auditorul financiar Moraru Adriana-expert contabil pana la data de 31.05.2018,
pretul contractului fiind de 2000 euro cu TVA, pentru auditul financiar al situatiilor
financiare conform prevederilor legale , aferent exercitiului financiar al anului 2017.



- Aprobarea mandatarii domnului director Baltag Gheorghe sa semneze actul aditional
de prelungire a contractului de audit financiar al S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. cu
auditorul financiar Moraru Adriana-expert contabil pana la data de 31.05.2018,
pentru auditul financiar al situatiilor financiare conform prevederilor legale , aferent
exercitiului financiar al anului 2017.

- Aprobarea majorarii salariilor din cadrul S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. conform
anexeinr.1 la prezenta hotarare, incepand cu 01.06.2017.

- Aprobarea infiintarii a doua centre de colectare a deseurilor reciclabile de Ia
populatie si agenti economici contra cost, unul la sediul societatii din str.Stejari, nr.3
si unul in str.Hatman Luca Arbore nr.35, loc.Hirlau jud.lasi.

- Aprobarea preturilor de achizitie pentru deseurile reciclabile .

2.5.7n primul semestru al anului 2017, au fost promovate proiecte de hotarari pentru
Adunarea Generala a Actionarilor:

- Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. pe anul 2017 .

- Aprobarea situatiilor financiare si a raportului de gestiune al Consiliului de Administratie
pentru anul 2016.

- Prezentarea si dezbaterea Raportului auditorului financiar pentru anul 2016.

- Aprobarea repartizarii profitului net pentru exercitiul financiar 2016.

-Descarcarea de gestiune a Consiliului de administratie pentru anul financiar 2016.

-Prezentarea si aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare a S.C.ECOSALUBRIS
HIRLAU S.A. pe semestrul al Il lea al anului 2016.

-Prelungirea contractului de audit al S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. cu auditorul financiar
Moraru Adriana-expert contabil pana la data de 31.05.2018 , pentru auditul financiar al
situatiilor financiare conform prevederilor legale , aferent exercitiului financiar al anului 2017.
-Fixarea remuneratiei cuvenite pentru exercitiul in curs a Consiliului de Administratie.-Fixarea
remuneratiei cuvenite pentru exercitiul in curs a membrilor Adunarilor Generale ale
Actionarilor.

in perioada de referintd, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu
angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlats de
acestia, conform art.52 din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa.

3. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOR

3.1.1n perioada 01.01.2017-30.06.2017 conducerea executiva a societatii a fost asigurata de
catre d-l director Baltag Gheorghe.

3.2.1n vederea executarii mandatului, directorul a intocmit si prezentat, consiliului de
administratie, raportul de activitate pentru perioada 01.01.2017-30.06.2017, cuprinzand
strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta.

4. ACTIVITATI OPERATIONALE
4.1 Activitatea de exploatare

In semestrul | al anului 2017, intreaga activitate a societatii a fost directionats pe
asigurarea serviciilor publice de salubrizare, maturatul stradal, administrare spatii verzi, etc.



Totalul valoric al lucrarilor decontate pentru Consiliul Local Hirlau a fost in semestrul 1al anului
2017 este de 394.263 lei din suma totala pentru primul semestru de 394.263 lei adica 50 %
din suma de 788.526 lei (fara TVA) alocata pentru anul 2017.

Activitatea catre terti pe semestrul al | al anului 2017 este de 893.917 lei, constand din:
-VENITURI DIN VANZAREA PRODUSELOR REZIDUALE - 51.912

-VENITURI DIN SERVICII PRESTATE -842.005
La 6 luni, in structura veniturile se prezinta astfel: _
Nr.crt. | DENUMIRE PLANIFICAT REALIZAT PROCENT
30.06.2017 30.06.2017
I VENITURI TOTALE 930.000 902.590 97,05%
1. VENITURI DIN EXPLOATARE 930.000 902.590 97,05%
d.c

a)VENITURI DIN ACTIVITATEA DE BAZA
-venituri piete

-venituri cimitire

-venituri modernizare strazi

-venituri intretinere spatii verzi |
b)VENITURI DIN ALTE ACTIVITATI 930.000 902.590 97,05% |

FTTEY

-terti cu situatii de lucrari - - -
-venituri din vanzari 30.000 ‘ 52.786 | 175,95%
-alte venituri 120.000 5 2.744 2,29% |
-venituri din prestari servicii 780.000 847.060 | 108,60%
2. 2)VENITUR! FINANCIARE
La sfarsitul perioadei analizate situatia realizarii cheltuielilor se prezinta astfel:
Nr.crt | DENUMIRE PLANIFICAT REALIZAT PROCENT |
30.06.2017 30.06.2017
il CHELTUIELI TOTALE 928.500 898.212 96,74%
| 1. CHELTUIELI DE EXPLOATARE 928.500 898.212 96,74%
: -cheltuieli cu mat.prime, mat si ob. de
inventar 143.500 95.714 66,70%
-chelt.cu energie, apa, gaze 29.000 9.075 31,30%
-chelt.intret.si reparatii 20.000 5.828 | 29,14%
-chelt. cu chiriile - 3.840 |
-chelt.cu prime, asigurari 3.500 2.631 75,17% |
-chelt.cu protocolul - - -
-chelt.cu reclama - - -
-chelt.cu transportul 1.000 962 | 96,20% |
-cheltuieli cu telecom 5.500 6.501 118,20% |
-chelt.servicii bancare 1.500 1.378 91,87%
-chelt.cu prest. de terti 83.500 [ 159.928 191,53% |

-chelt.cu tichetele de masa - - .




Totalul valoric al lucrarilor decontate pentru Consiliul Local Hirlau a fost in semestrul | al anului
2017 este de 394.263 lei din suma totala pentru primul semestru de 394.263 lei adica 50 %

din suma de 788.526 lei (fara TVA) alocata pentru anul 2017.

Activitatea catre terti pe semestrul al | al anului 2017 este de 893.917 lei, constand din:

-VENITURI DIN VANZAREA PRODUSELOR REZIDUALE - 51.912
-VENITURI DIN SERVICII PRESTATE -842.005
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2. 2)VENITURI FINANCIARE | | ]
La sfarsitul perioadei analizate situatia realizarii cheltuielilor se prezinta astfel:
| Nr.crt | DENUMIRE PLANIFICAT | REALIZAT PROCENT |
30.06.2017 30.06.2017 | f
I CHELTUIELI TOTALE / 928.500 898.212 96,74%
1. CHELTUIELI DE EXPLOATARE ' 928.500 898.212 96,74%
-cheltuieli cu mat.prime, mat si ob. de
inventar 143.500 95.714 66,70%
-chelt.cu energie, apa, gaze 29.000 9.075 31,30%
-chelt.intret.si reparatii’ 20.000 5.828 29,14%
-chelt. cu chiriile - 3.840
-chelt.cu prime, asigurari 3.500 2.631 75,17%
-chelt.cu protocolul - - -
-chelt.cu reclama - - -
-chelt.cu transportul 1.000 962 96,20% |
-cheltuieli cu telecom 5.500 6.501 118,20% |
-chelt.servicii bancare 1.500 1.378 | 91,87%
-chelt.cu prest. de terti 83.500 159.928 191,53% |
L -chelt.cu tichetele de masa - - - '




-chelt.cu tichete cadou

-chelt. cu impozite si taxe 3.500 3.040 . 86,86%
-chelt.cu salariile 502.500 483.085 96,14%
-chelt.privind asigurarile sociale 123.250 111.104 90,15% |
-chelt.cu penalitati la buget . 3.034 -
-chelt.cu penalitati contract - - ; - )
-chelt. cu amortizarea 2.000 11.464 573,20%
| -alte cheltuieli-active cedate - - -
-alte cheltuieli exploatare 9.750 628 6,44%

2. CHELTUIELI FINANCIARE

4.2 Activitatea de investitii

In semestrul | al anului 2017, nu a fost planificata lista de investii, si au fost achizitionate
utilaje si echipamente: banda transportoare cauciucatal buc.x2.795 lei/buc.

4.3 Activitatea de resurse umane si achizitii publice

Pentru S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. , factorul uman a reprezentat intotdeauna o principala

sursa de atingere a obiectivelor fixate.

In acest context politica de resurse umane, dezvoltata la nivelul societatii, a luat in considerare
fiecare salariat ca o individualitate distinctd, cu calitati specifice. Sarcinile stabilite in fisa
postului sunt specifice fiecarui angajat, echilibrate cantitativ pentru a putea fi indeplinite astfel

incat sa nu prezinte nici un risc in ceea ce priveste calitatea activittii.
Mai mult, in vederea asigurarii concordantei dintre cerintele si standardele postului si
calificativele angajatului, precum si pentru asigurarea unui sistem motivational, care s3

determine cresterea performantelor individuale, a fost implementat un sistem de evaluare a

performantelor profesionale individuale.

Prioritatile resurselor umane de-a lungul semestrului | al anului 2017, au fost:
- asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea programelor de activitate ale

societatii;

- aplicarea intr-o manierd unitard pe intreaga societate a legislatiei in domeniul muncii Si
protectiei sociale adaptarea continuad a structurii de organizare utilizarea mai rationald a
personalului, prin aplicarea unui management performant si prin redistribuirea si acoperirea cu

sarcini a personalului existent;

- respectarea normelor de personal
Principalele activitati au fost:

- inregistrarea personalului,

- intocmirea dosarelor individuale, aplicarea dispozitiilor legale si a regulamentelor unitatii,
-intocmirea statisticilor de personal si inregistrarea miscarilor de personal.
In perioada de referinta numarul mediu de salariati a fost de 52, din care 42 de persoane au

fost muncitori.

Cheltuielile cu salariile, acordate salariatilor au fost in aceasta perioada, in valoare de 483.085

lei.

-respectarea procedurilor legale privind achizitiile publice
In perioada analizata s-au facut in principal urmatoarele achizitii:



-obiecte de inventar(aparat de spalat cu presiune, cantar cu platforma, lopeti,ciocane, cazmale,
set 3 piese/cheie reglare, etc)

-banda transportoare inchisa

-echipamente de lucru ( salopete)

-camere supraveghere turbo

-proiector led cu sezor

-dvr 4 canale turbo hd

-hard disk Seagate 2 tera

-etc.

4.4 Activitatea de natura juridica

In perioada de referint3, 01.01.2017-30.06.2017

- au fost emise un numar de 57 decizii

- s-au incheiat un numar de 232 acte aditionale I-a contractele de salubrizare pentru agentii
economici si institutiile publice pentru modificarea tarifelor la Hirlau

-s-au incheiat 62 acte aditionale la contractele individuale de munca- modificare functie,
majorare salariu

-s-au icheiat un numar de 177 contracte de comodat pubele

-s-au incheiat un numar de 190 contracte de prestari servicii de salubrizare

-s-au emis un numar de 60 notificari privind plata datoriilor

-s-au intocmit documentatiile pentru 4 dosare inregistrate la Judecatoria Hirlau

-s-au elaborat memoriile tehnico- justificative privind modificarea tarifelor la salubritate
-S-au emis un numar de 4 adrese catre Orasul Hirlau —Politia Comunitara privind depunerea
necontrolata a deseurilor

- s-a intocmit nota de fundamentare privind necesitatea implementarii taxei de salubrizare
pentru cei care nu au contract din orasul Hirlau-

- s-au emis notificari catre persoanele care refuza intomirea contractelor

- s-au emis notificari catre persoanele fizice privind declararea numarului real de personae
-s-au redactat procesele verbale din cadrul sedintelor consiliului de administratie

-s-au intocmit procesele verbale din cadrul sedintelor AGA

-s-au emis un numar de 10 Hotarari ale C.A.

-s-au emis un numar de 6 Hotarari AGA

4.5.Activitatea de control intern managerial

Societatea a elaborat si implementat propriul Sistem de control intern managerial, in
conformitate cu prevederile Ordinului nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial,

5. PERFORMANTELE FINANCIARE S| RAPORTARILE CONTABILE SEMESTRIALE
Informatiile financiare prezentate mai jos sunt extrase din raportarile contabile

intocmite la data de 30.06.2017, in conformitate cu standardele contabile romanesti aplicabile.
5.1. Capital social



S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. are un capital social de 90.000 lei, divizat in S000
actiuni, numerotate de la 1 la 9000 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare, integral
platite.

5.2.Creante si datorii

Conform datelor inregistrate in evident contabila la data de 30.06.2017 creantele
societatii sunt urmatoarele:

Clienti

Creante in legatura cu personalul

- 328.215

Creante in legatura cu bugetul -
=338.573

Total

- 8.877
1.481

Datoriile societatii la data de 30.06.2017 erau in suma de 384.119 lei si se prezinta

(venituri inregistrate
in avans)-salariati

astfel:
| Nr.crt. | DENUMIRE TOTAL DATORII DATORII PENALITATI |
| D.C. CURENTE RESTANTE
1 DATORII TOTALE 384.119 228.253 155.866 - j
1. Datorii la bugetul de 128.257 102.315 25.942 - i
stat B |
2. Datorii la bugetul local 131 - 131 | -
3. Datorii la bugetul asig. 68.219 34.665 33.554 - .
4, Datorii la banci - - - - |
5. Datorii la furnizori 121.825 25.765 96.060 - :
6. Datorii la creditori 65.687 65.508 179 -

5.3.Analiza contului de profit si pierdere

Societatea a inregistrat pe parcursul primului semestru din anul 2017 urmatoarele
venituri si cheltuieli

*venituri din exploatare

*cheltuieli din exploatare
*rezultatul din exploatare

*venituri financiare
*cheltuieli financiare
*profitul reportat
*venituri totale
*cheltuieli totale
*rezultatul brut
*rezultatul net

902.590
898.212
4.378
984
1.955
903.574
898.212
5.362
1.701



6. CONCLUZII
6.1.Din analiza activitatii desfasurate in perioada 01.01.2017 -30.06.2017, se desprinde faptul
ca societatea se caracterizeaza printr-o buna lichiditate si solvabilitate.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SC ECOSALUBRIS HIRLAU S.A:

Presedinte UNGUREANU GEORGET
/,.,/-'-? . /-./_//
Membru BALTAG GHEORGHEZ /7/ =
Membru NITA ELENA@\

% _/
Membru PINTILIE CIPRIAN o

Membru GAGEA DUMITRU
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THH

repr

CPEFE

S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A.
HIRLAU, STR.STEJARI NR.3
JUD.IASI, COD 705100
J22/9/04.01.2013

CUI 31055251

STAT DE FUNCTII
AL S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A.
APROBAT IN C.A.
DIN DATA DE 03.08.2017

| FUNCTIA NIVEL [ NR.
| STUDII | POSTU |
j_ RI i
| TOTAL POSTURI 66 |
A.PERSONAL DE CONDUCERE DIRECTOR s 1
B.SERVICIU FINANCIAR CONTABIL, ]
| SALARIZARE,CONTRACTARE,
| FACTURARE,R.UMANE,SECRETARIAT, , |
RELATII CLIENTI | | 8
SEF BIROU CONTABILITATE s | 1
B CONTABIL | | o
| M/s |1
N RESPONSABIL ACHIZITII, |
| RELATII CLIENTI, s |1
! R.UMANE,SECRETARIAT, | |
L PROT.MUNCII | |
CASIER SEF M | 1
CASIER-INCASATOR M | 4
T
| C.COMPARTIMENT JURIDIC SI CONTENCIOS | ]
| ADMINISTRATIV CONSILIER JURIDIC LS | 1
| I
| D.SECTOR COLECTARE,SORTARE S J |
TRANSPORT DESEURI MENAJERE-STATIE J |
| SORTARE SI TRANSFER J [ 19
i-F PAZNICI M [ 2]
|F SORTATORI 6 | 17
L




