S.C ECOSALUBRIS HIRLAU S.A.
C.U.1 31055251 -J22/9/2013
LOC. HIRLAU, STR. STEJARI, NR. 3
JUD. IASI
Nr.312 din 30.01.2018
RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2017

In temeiul prevederilor art.4 alin.(3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, subsemnatul  jr.Gheorghe Baltag, in calitate de director, declar ca
S.C.ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. dispune de un sistem de control intern/managerial ale carui
concepere si aplicare permite partial conducerii societatii (si, dupa caz, consiliului de
administratie) sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul
indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficienta si economicitate.

Aceasta declaratie se intemeiaza pe o apreciere realista, corecta, completa si demna de
incredere asupra sistemului intern/managerial al entitatii, formulate in baza autoevaluarii
acestuia.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol ,
aplicarea masurilor vizind cresterea eficacitatii acestuia si are la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionez urmatoarele:

-Registrul riscurilor la nivelul entitatii, a fost intocmit pentru anul 2017.

-Procedurile operationale elaborate in proportie de 30% din totalul activitatilor procedurabile

inventariate sunt actualizate anual;

-Programul de dezvoltare al sistemului intern/managerial intocmit pentru anul 2017 nu cuprinde

in mod distinct, actiuni de perfectionare profesionala a personalului de conducere , executie si a

auditorilor interni in activitatile realizate de Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare

metodologica ;

-In cadrul S.C ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. nu exista conpartiment de audit public intern .
Precizez ca declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea

responsabilitatii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatarile consemnate in

documentatia aferenta autoevaluarii sistemului de control intern/managerial, detinuta in cadrul

S.C. ECOSALUBRIS HIRLAU S.A.

Prezentul raport s-a elaborat in conformitate cu Instructiunile privind intocmirea, aprobarea
si prezentarea raportului asupra sistemului de control intern/managerial, aprobate prin Ordinul
secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez ca la data de 31.12.2017 sistemul de control
intern/managerial al S.C. ECOSALUBRIS HIRLAU S.A. este partial conform cu standardele
cuprinse in Codul controlului intern/managerial

Director/

Jr. Gheorg /a{Lag/



S C ECOSALUBRIS HIRLAU S.A
s ...kldm 31.12.2017

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE

a stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial

Criterii generale de evaluare a stadiului

Raspuns si explicatii

Standardul este :

implementarii standardului Ran Explicatia PUNI
1 2 3 4
I. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 - Etici, integritate I
A fost comunicat personalului un cod de DA | -Codul de etica si

conduitd, care stabileste reguli de
comportament etic in realizarea atributiilor
de serviciu, aplicabil atdt personalului de
conducere, cat i celui de executie din cadrul
compartimentului?

conduita profesionala
a fost adus la
cunostinta
personalului unitatii --
Relatiile din interiorul
unitdtii promovate la
nivelul fiecarui
compartiment sunt
bazate pe drepturile si
obligatiile fiecarui
individ

Salariafii beneficiaza de consilier eticd §i li
se aplica un sistem de monitorizare a
respectarii normelor de conduitd?

DA

Consilier de
etica(comisia de
etica) ;

-Respectarea normelor
de conduiti se bazeazi
pe respect reciproc, pe
respectarea derpturilor
fiecarei persoane din
cadrul
compartimentului -
Regulamentul de
Organizare si
Functionare

In cazul semnaldrii unor neregularitdfi,
conducdtorul entitdfii a intreprins cercetdrile
adecvate in scopul elucidarii acestora §i a
aplicat masurile care se impun?

DA

-cercetare disciplinara
, conform Codului
Muncii

- In cazul semnalirii
unor nereguli in
indeplinirea sarcinilor
de serviciu,
responsabilii de
activitati sesizeaza




conducerea unitatii;
-Evaluarea anuala a

Sunt efectuate analize, la nivelul
principalelor activitafi, in scopul identificarii
eventualelor disfunctionalitdfi in fixarea

eventualelor
disfuncionalitati in

performantelor
profesionale
sanctioneaza
neindeplinirea
sarcinilor de serviciu
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini I
Personalului ii sunt aduse la cunogtinfa DA -Misiunea SC
documentele actualizate privind misiunea Ecosalubris Hirlau SA
entitatii regulamentele interne §i fisele este prezentata in
posturilor? Planul de dezvoltare
institutional al unitatii,
adus la cunostiinta
salariatilor -
Organigrama, si RI
aprobate de C.A
Au fost identificate si inventariate functiile DA Sefii de
considerate ca fiind in mod special expuse la compartimente si
corupfie? activitati au efectuat
inventarul functiilor
expuse la coruptie; nu
au fost identificate
astfel de functii
Au fost luate masuri suficiente si adecvate DA PS 06 Functii
pentru a reduce la un nivel acceptabil sensibile;
riscurile asociate functiilor sensibile?
Standardul 3 - Competenta, performanta PI
Au fost analizate §i stabilite cunogtintele §i DA Cunostintele si
aptitudinile necesare a fi definute in vederea aptitudinile necesare
indeplinirii sarcinilor/atribufiilor asociate indeplinirii atributiilor
fiecarui post? au fost analizate si
testate prin:
- cu ocazia organizarii
concursurilor in
vederea angajarii s-au
a promovarii pe post -
-Fisa cadru
de/evaluare in vederea
acordarii
calificativului anual .
Sunt identificate nevoile de perfecfionare a NU Nu s-a intocmit
pregadtirii profesionale a personalului? programul anual de
pregatire profesionala
pe anul 2017
Sunt elaborate gi realizate programe de NU - Nu sunt realizate
pregdtire profesionald a personalului, programe de formare
conform nevoilor de perfectionare profesionala — nu sunt
identificate anterior dezvoltate cursuri.
Standardul 4 - Structura organizatorici 1
DA -In scopul identificarii




sarcinilor de lucru individuale prin fisele
posturilor §i in stabilirea atributiilor
compartimentului?

fixarea sarcinilor de
serviciu, sefii
compartimente
efectueaza analize
anuale a figelor de post
si atribuirea de sarcini
in functie de
activitatile ce trebuiesc
derulate

Structura organizatoricd asigurd DA Organigrama, RI-si

functionarea circuitelor si fluxurilor ROF-ul asigura

informafionale necesare supravegherii si circuitul documentelor

realizdrii activitatilor proprii? si fluxul de informatii
necesare realizarii si
supravegherii
activitatilor proprii
-Sistem IT

Actele de delegare sunt conforme cu DA - Limitele

prevederile legale si cerinfele procedurale competentelor si

aprobate?

responsabilitafilor care
se deleaga sunt
stabilite prin fisa
postului si prin
deciziile managerului

ILPERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 — Obiective

Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul
compartimentului?

DA

S-au stabilit
obiectivele specifice
se intocmeste lista
obietivelor,activitatilor
si actiunilor.

-Planul managerial —
Planul operational al
etapelor curente de
implementare.

Obiectivele sunt astfel stabilite incdt sa
raspundd pachetului de cerinfe SMART.?
(S - precise; M - masurabile §i verificabile; A
- necesare: R - realiste; T - cu termen de
realizare.)

DA

-Obiectivele specifice
si generale corespund
in totalitate pachetului
de cerinte SMART

Sunt reevaluate obiectivele specifice atunci
cand se constata modificari ale ipotezelor
/premiselor care au stat la baza fixarii
acestora?

DA

-Organigrama, RI-
asigura circuitul
documentelor si fluxul
de informatii necesare
realizarii si
supravegherii
activitatilor proprii;
-Sistemul informatic

Standardul 6 - Planificarea

Resursele alocate sunt astfel repartizate
incdt sda asigure activitdtile necesare
realizdarii obiectivelor specifice

DA

Resursele necesare
realizarii obiectivelor
sunt asigurate prin
BVC la nivelul




institutiei si venituri
proprii

-Note de
fundamentare a
necesarului de resurse
financiare si materiale

Masurile de

riscuri, proprii activitatilor din cadrul
entitdtii?

In cazul modificarii obiectivelor specifice, DA

sunt stabilite masurile necesare peniru coordonare a

incadrarea in resursele repartizate? activitatilor intre
compartimente se
realizeaza prin :
1.Sedinte pe
compartimente
2.Decizii ale
managerului
3.Fisa postului

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

Este instituit un sistem de monitorizare §i _NU -Indicatori de

raportare a performantelor, pe baza performanta sunt

indicatorilor asociafi obiectivelor specifice? stabiliti doar pentru
activitatile prevazute
in lista.
-Raportul anual de
evaluare a
performantelor
profesionale a
salariatilor.
- Fisa cadru de
autoevaluare /evaluare
in vederea acordarii
calificativului anual
pentru salariati.

Indicatorii cantitativi si calitativi ,asociati DA -Obiective

obiectivelor specifice ,sunt masurabili

.specifici,accesibili,relevanti si stabiliti

pentru o anumita durata de timp ,

Atunci cdand necesitdile o impun, se DA Dupi analiza anuala a

efectueazd o reevaluare a relevantei gradului de indeplinire

indicatorilor asociati obiectivelor specifice, a Planului managerial,

in scopul operdrii corectiilor cuvenite? se efectueaza o
reevaluare a relevantei
indicatorilor asociati
obiectivelor specifice
si se modifica daca
este cazul planul
managerial si planul
de activitate

Standardul 8 - Managementul riscului

Sunt identificate §i evaluate principalele DA S-au identificat

riscurile pentru
activitatile existente




Este asiguratd completarea/ actualizarea DA Se realizeaza
registrului riscurilor? actualizarea registrului
riscurilor
I11. ACTIVITATI DE CONTROL
Standardul 9 - Proceduri PI
Pentru activitdtile proprii au fost elaborate/ Nu S-au elaborat o parte
actualizate proceduri operationale? din procedurile
operationale pentru
activitatile
indentificate
Functiile de initiere, verificare §i aprobare a DA -Separarea atributiilor
operatiunilor sunt functii separate §i se realizeaza prin fisa
exercitate de persoane diferite? postului, ROF, ROI
conform Organigramei
In situatia in care ,din cauza unor DA -Procedurile
circumstante deosebite ,apar abateri fata de operationale asigura
procedurile stabilite se intocmesc ntocmesc efectuarea
documente adecvate ,aprobate la nivel operatiunilor ,dar mai
corespunzator ,inainte de efectuarea sunt elaborate si
dispozitii,decizii
aprobate de manager
Standardul 10 - Supravegherea I
Managerii supravegheaza §i supervizeazd DA -Salariatilor le-au fost
activitdtile care intra in responsabilitatea lor comunicate sarcinile si
directa? responsabilitatile prin
fisa postului
-Toate documentele
intocmite sunt avizate
de sefii de comp. si
aprobate de manager
Supravegherea si supervizarea activitdtilor DA | -PS 05 privind
sunt documentate in mod adecvat? managementul riscului
Sunt instituite controale suficiente si NU -Activitate
adecvate de supraveghere pentru activitatile neimplementata
care implica un grad ridicat de expunere la
risc ?
Standardul 11 - Continuitatea activitatii |
Sunt inventariate situatiile generatoare de Nu Nu este
intreruperi in derularea unor activitafi? elaborata
procedura de
sistem privind
delegarea
competentelor
Sunt stabilite si aplicate mdsuri pentru DA Au fost stabilite
asigurarea continuitdfii activitdatii, in cazul masuri de continuitate
aparifiei unor situatii generatoare de a acestora -prin fisa
intreruperi? postului
Masurile cuprinse in planul de continuilate a DA Fisa postului ,decizii
activitatii sunt supuse periodic revizuirii?
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
Standardul 12 — Informarea si comunicarea I
Au fost stabilite tipurile de informatii, DA -Circuitul

continutul, calitatea, frecventa, sursele si

informational se




destinatarii acestora, astfel incét personalul

de conducere si cel de executie, prin primirea |

si transmiterea informatiilor, s igi poaté
indeplini sarcinile de serviciu?

realizeaza in baza
Organigramei, fisei
postului, ROF-ului,
registrelor de
corespondenta,
-Sistemul informatic

Circuitele informationale (traseele pe care DA Prin intermediul

circuld informatiile) asigurd o difuzare procedurilor

rapidad, fluentd si precisa a informatiilor, operationale, a fiselor

astfel incdt acestea sa ajungd la timp la de post, a sistemului

utilizatori? IT

Sunt stabilite canale adecvate de comunicare DA -Canalele de

prin care managerii §i personalul de execufie comunicare sunt

din cadrul unui compartiment sa fie stabilite prin :

informati cu privire la proiectele de decizii - Sistemul IT

sau initiative, adoptate la nivelul altor -Nota de masuri

compartimente, care le-ar putea afecta stabilita in sedintele

sarcinile si responsabilitdtile? comisiilor sau
compartimentelor
- Telefon,posta, fax, e-
maille.
-Decizii ale
mnagerului ca urmare
a problemelor
semnalate in sedintele
operative.

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

Sunt aplicate proceduri pentru DA Pentru expedierea,

primirea/expedierea, inregistrarea arhivarea | inregistrarea si

documentelor interne si externe ? arhivarea
corespondetei sunt
intocmite procedurile
operationale

Reglementarile legale in vigoare cu privire DA - Nu exista informatii

la manipularea si depozitarea informatiilor clasificate

clasificate sunt cunoscute si aplicate in
practica?

Standardul 14 — Raportarea contabila si financiara

Procedurile contabile sunt elaborate DA Manualul procedurilor
/actualizate in concordanta cu prevederile

normative aplicabile domeniului financiar

contabil?

Procedurile contabile sunt aplicate in mod DA Resursele umane sunt

corespunzator?

asigurate prin statul de
functii si organigrama.
-Resursele financiare
sunt prevazute in
BVC.

- Resursa materiala
este asigurata de
logistica. -referate de
necesitate si note de

fundamentare.




Sunt instituite suficiente controale pentru a
asigura corecta aplicare a politicilor
.normelor si procedurilor contabile,precum
si prevederilor normativeaplicabile
domeniului financiar contabil ?

DA

Exista control atat
intern cat si extern
privind aplicarea
corecta a procedurilor
contabile, observatia;
compararea;
aprobarea;
comunicarea
rapoartelor;
coordonarea;
verificarea; analiza;
autorizarea;
supervizarea;
examinarea,
monitorizarea etc.;

V. AUDITAREA S1 EVALUAREA

Standardul 15 - evaluarea sistemului de control intern /managerial |

Conducdtorul entitdtii realizeazd, anual, DA Evaluarea stadiului de

operatiunea de autoevaluare a subsistemului implementare a

de control intern/managerial existent la acest sistemului de control

nivel? intern/ managerial s-a
efectuat prin
completarea de catre
sefii de compartimente
si responsabilii de
activitati a
chestionarului de
autoevaluare
-S-au intocmit situatia
sintetica a rezultatelor
autoevaluarii $i
raportul asupra
stadiului de
implementare SCIM

Operatiunile de autoevaluare a subsistemului | DA -Situatia sintetica

de control intern/ managerial au drept - Raport anual

rezultat date, informatii si constatari ;

pertinente necesare ludrii de decizii

operationale, precum gi raportarii?

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de DA -Raport anual

control intern/managerial este finalizata prin

intocmirea ,de catre conducatorul entitatii a

raportului anual asupra sistemului de

control intern/managerial ?

Standardul 16 - Auditul intern NI

Compartimentul de audit intern execuld, in Nu Functia de audit public

afara misiunilor de asigurare, planificate §i intern este asigurata

aprobate de manager, si misiuni de de ordonatorul

consiliere privind pregdtirea procesului de principal de credite, nu

autoevaluare a sistemului de control s-au planificat misiunu

intern/managerial al compartimentului de consiliere

Compartimentul de audit intern dispune de Nu Functia de audit public

suficient personal pentru a realiza integral

intern 'este asigurata




[ programul anual de audit? ¢ de ordonatorul
principal de credite,
care nu dispune de
personal suficient

Compartimentul de audit intern intocmeste Nu s-a elaborat
rapoarte periodice cu privire la Raportul de audit pe
actiunile/activitatile desfasurate ? anul 2017 privind
Sistemele de Control
Managerial Intern

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern/managerial: La data
autoevaluarii s-a constatat cd exista 13 standarde implementate, 2 standard partial implementat. ]
Stanadard neimplementat '

Mdsuri de adoptat: In perioada viitoare se va wurmdri implementarea tuturor standardelor de control
intern/managerial precum §i imbundtdtirea activitagilor desfasurate i trecered la un nivel mai inalt de

| implementare.




s.ch%QSALUBRIS HIRLAU S.A
Nr29.//din 31.12.2017

SITUATIA CENTRALIZATOARE

privind stadiul implementarii si dezvoltirii sistemului de control intern
managerial la data de 31 decembrie 2017

Din care, aferent:

Nr. Speciﬁcat.ii ale sistemulu'i de Total Bompuisili Entitatilor publice
crt. control intern managerial (numar) | AP subordonate/ in

ropriu .
prop coordonare/ sub autoritate

Observatii

0 1 2 3 4 5

Entitati publice subordonate/in

R coordonare/sub autoritate : ] 0
Entitati publice in care s-a constituit

2. P e 0 0 0
Comisia de monitorizare
Entitati publice in care s-a elaborat

3.\ 1 1 0
si aprobat programul de dezvoltare
Entitati publice care si-au stabilit

4. e 5 . 1 1 0
obiectivele generale si specifice .

5 Entitati publice care gi-au 1 | 0

* linventariat activitatile procedurale

6 Activitati procedurale inventariate 6 ! 6 0
de catre entitatile publice
Entitati publice care au elaborat

7 : 1 1 0
proceduri documentate

3. Proceduri documentate elaborate de 6 6 0

citre entititile publice

Entitati publice care au elaborat

9. lindicatori de performanta asociati 1 1 0

obiectivelor specifice

Entitati publice care au identificat,

" lanalizat si gestionat riscuri

Riscuri inregistrate in Registrul de

N i i . 24 24 0
riscuri de catre entitatile publice : l




S.C SALUBRIS HIRLAU S.A
Nre¥ .7/din/31.12.2017

SITUATIA CENTRALIZATOARE
Stadiul implementarii standardelor de control intern/ managerial la data
,conform rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2017

Numarul de din care:
entitati publice :
care raporteazé Aparat Entltatl publice
Denumirea standardului ¢i standardul P subordonate/ in | Observatii
este: prop coordonare
I O I A T T O O T A T
1 2|3 |4/|5s|6| 7|8 9] 10 11

I. Mediul de control
Standardul 1 - Etica si integritatea (1 0 PP 0 0 0
Standardul 2 - Atributii, functii, |1 0 0 ]l 0 [0 0 0 0
sarcini
Standardul 3 - Competenta, 0 1 0 o np 0 0 0
performanta : '
Standardul 4 - Structura 1o o ift b 0| o0 0
organizatorica
1. Performante si managementul riscului
Standardul 5 - Obiective 1 0 |l 0 0 0
Standardul 6 - Planificarea i 0 0 {1 o 0 0 0
Standardul 7 - Monitorizarea i 0 0 1 p P 0,1 0
performantelor : '
Standardul 8 - Managementul 1 0 p 1 p p 0|0 0
riscului
I1l. Activitati de control
Standardul 9 - Proceduri 0 |l o 0 |1 P 0 0 0
Standardul 10 - Supravegherea |1 [0 1 [0 (0 0 0
Standardul 11 - Continuitatea 1 1 0 0 0
activitatii
IV. Informarea si comunicarea |
Standardul 12 - Informarea si 1 0 1 0 0 0 0
comunicarea ‘
Standardul 13 - Gestionarea i 0 0 1 p P 0 0 0
documentelor ‘
Standardul 14 - Raportarea 1 0 0 @1 o 0| 0 0

contabila si financiara




V. Evaluare si audit

Standardul 15 - Evaluarea 1 0 0 1 0 0 0 0 0
sistemului de control
intern/managerial

Standardul 16 - Auditul intern ] 1 0 |0 |l 0 0 0

Gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial cu standardele de control
intern/managerial se prezinta astfel:

. (nr.1) entitati au sisteme conforme;

- (nr.0) entitati au sisteme partial conforme;

- (nr.0) entitati au sisteme neconforme.




Ne /Y din/31.12.2017

Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii

S.(‘? OSALUBRIS HIRLAU S.A

managerial

: . La nivelul entitatii
; , din care compartimente publice standardul
: : Numirul compartimentelor in | in care standardul este:
Denumirea standardului care standardul este aplicabil este:
|\ Pl NI I/PI/NI1
1 3 4 5 6
Total numar compartimente
|. Mediul de control
Standgrdul 1 - Etica si 6 0 0 |
integritatea
Standardul 2 - Atributii, functii, 6 0 0
P |
[sarcini
Standardul 3 - Competenta, 0 6 0 Pl
erformanta
Stand?.rdul 4 - Structura 6 0 0 |
organizatorica
1. Performante si managementul riscului
Standardul 5 - Obiective 6 0 0 I
Standardul 6 - Planificarea 6 0 0 |
Standardul 7 - Monitorizarea
6 0 0 |
erformantelor
S_tanda'rdul 8 - Managementul 6 0 0 |
riscului
111. Activititi de control
Standardul 9 - Proceduri 0 6 0 Pl
Standardul 10 - Supravegherea 6 0 0 I
Sta_n(-iarc_i.ul 11 - Continuitatea 6 0 0 |
ctivitatil
V. Informarea $i comunicarea
Standardul 12 - Informarea si 6 0 0 |
comunicarea
Standardul 13 - Gestionarea
6 0 0 |
documentelor
Standardul 14 - Raportarea 1 0 0
. ; A |
contabila si financiard
V. Evaluare si audit
Standardul 15 - Evaluarea
sistemului de control intern 6 0 0 I




Standardul 16 - Auditul intern

! 0 0

NI

Gradul de conformitate a sistemului de control i
Masuri de adoptat -lmplementarea tuturor proce

ntern managerial cu standardele
durilor de sistem si operationale




