CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI HARLAU
JUDETUL IASI

HOTARARE nr. 56 din 31.05.2023
pentru aprobarea Planului de Administrare al societitii Ecosalubris Harlau SRL pentru
perioada 2023-2027

Consiliul Local al orasului Harlau, judetul Iasi, intrunit in sedin{d ordinara la care participd un
numir de 16 consilieri;

Avand in vedere Proiectul de hotirre nr. 57/24.05.2023 initiat de Primarul orasului Harlau
pentru aprobarea Planului de Administrare al societdtii Ecosalubris Harlau SRL pentru perioada 2023-
2027;

Aviand in vedere referatul de aprobare al Primarului oragului Hérldu, inregistrat sub nr. 10559
/24.05.2023;

Avand in vedere Adresa societitii Ecosalubris Harlau SRL, inregistratd sub
nr.132/24.05.2023/CL;

Avand in vedere Hotirarea Consiliului Local nr. 2 din 27.01.2022 privind schimbarea formei
juridice a societatii Ecosalubris Hirlau SA in societate cu réspundere limitati, respectiv Ecosalubris
Harliu SRL, avand ca asociat unic Orasul Harldu prin Consiliul Local al orasului Harlau;

Avénd in vedere Hotirarea Consiliului Local nr. 7 din 30.01.2023 privind insusirea Raportului
final de selectie a administratorului societétii Ecosalubris Harlau S.R.L avand ca asociat unic Orasul
Harlau, prin Consiliul Local, elaborat in vederea desemnirii noului administrator al societitii, domnul
Melniciuc Gabriel — Alexandru fiind numit in functia de administrator al societétii Ecosalubris Harlau
SRL, cu data de 01.03.2023, avénd puteri depline de reprezentare §i administrare, cu un mandat de 4
ani incepand cu data de 01 martie 2023 piné la data de 28 februarie 2027;

Avind in vedere Hotararea Consiliului Local nr. 23 / 27.02.2023 pentru aprobarea Contractului
de mandat al noului administrator al societatii Ecosalubris Harlau SRL, desemnat in urma procedurii
de selectie in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice;

Avand in vedere procesul-verbal al Comisiei nr.1 pentru programe de dezvoltare economico —
sociald si de mediu, buget, finante, administrarea domeniului public si privat, servicii publice, sanatate,
comert, agriculturd, finregistrat sub nr.140/30.05.2023, precum si avizul Inregistrat sub
nr.144/30.05.2023;

Avand in vedere procesul-verbal incheiat in plenul Consiliului Local al oragului Hérlau,
inregistrat sub nr.148/31.05.2023 in care se consemneaza aprobarea Planului de Administrare al
societatii Ecosalubris Harldu SRL pentru perioada 2023-2027, cu un numir de 16 voturi “ pentru”;

Avand in vedere art 36 din 0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare, H.G.R. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.
31/1990 privind societatile, cu modificérile si completarile ulterioare;

in temeiul art. 196 alin 1 lit a din OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ,

HOTARASTE:
Art.1.Se aproba Planul de Administrare al societdtii Ecosalubris Harldu SRL pentru perioada
2023-2027, previzut in Anexa la prezenta hotarare.
Art.2.Secretarul general al oragului Harlau va comunica prezenta hotérare Primarului orasului
Harlau, societitii Ecosalubris Harldu SRL, precum si Institutiei Prefectului Judetului lasi.
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Introducere

Prezentul plan de management a fost intocmit pe baza datelor obtinute si analizate
pe parcursul a doud luni de activitate in functia de administrator al Societatii Ecosalubris
Harlau SRL. Scopul acestui proiect este de a identifica si de a adresa atét punctele tari,
cat si punctele slabe ale societétii, avand in vedere obiectivul final de a ridica societatea

la un nou nivel de performanta si succes.

In timpul analizei desfasurate, am avut ocazia de a evalua atent activitatile curente,
resursele disponibile si mediul in care societatea opereaza. Am identificat atat aspecte
pozitive, care reprezinta puncte tari ale societatii, cat si aspecte care reprezinta puncte

slabe si care necesita interventie si imbunatatire.

Este important s& minimizam impactul punctelor slabe si sa valorificdm punctele
tari ale societatii pentru a atinge obiectivele noastre de dezvoltare si crestere. Prin
abordarea strategica si prin implementarea de masuri eficiente, dorim s& transformam
Societatea Ecosalubris Harlau SRL intr-o organizatie mai competitiva, mai eficients si

mai bine pregatita pentru a face fata provocarilor din industrie.

in acest proiect de management, vom prezenta o analizd detaliatd a situatiei
curente, evidentiind atat punctele tari, cat si punctele slabe ale societatii. Vom identifica
oportunitati de Tmbunatatire, vom propune strategii si actiuni concrete pentru a minimiza
impactul punctelor slabe si pentru a aduce societatea la un nou nivel de performanta si
eficienta.

Suntem increzatori ca, prin eforturile noastre comune si prin abordarea strategica
pe care o vom adopta, Societatea Ecosalubris Harlau SRL va reusi sa se consolideze pe
piata si sd ofere servicii de Tnalti calitate, contribuind in acelasi timp la dezvoltarea

durabila a comunitatii in care activeaza.



Cap. 1 lnforma;ii generale privind SC ECOSALUBRIS
HARLAU sRL

1.1 Cadrul institutional

Societatea comercial ECOSALUBRIS are sediul in orasul Harlau, Str. Stejarilor,
nr. 3C, Judetul lasi, Cod fiscal 31055251, inregistrats Ia Oficiul Registrului Comertului
sub Nr. J22/9/2013 si a a fost infiintata initial ca societate pe actiuni, cu capita| integral

57/15.11.2012,

Prin Hotararea Consiliuluj Local Harlay nr. 2 din 27.01.2022, $-a stabilit schimbareg
formei juridice a societatii ECOSALUBRIS Hirldu S.A.

Incepand cu data de 01.09.2022, societatea $i-a schimbat forma de organizare, din
Societate pe actiuni in Societate cu raspundere limitata, cu denumirea ECOSALUBRIS
HARLAU SRL, avand ca asociat unic Unitateg Administrativ Teritorial3 Orasul Harl3u prin
Consiliul Local al Orasului Harlay.

Capitalul social este de 53.640 lei divizat in 9000 parti sociale, numerotate de la 11a 9000
inclusiv, fiecare cu o valoare nominals de 5,96 lei, detinute integral de Orasul Harldu prin

Consiliul Local al Orasului Harl3u.
Conducerea SC ECOSALUBRIS HARLAU SRL este asigurata de:

° Adunarea generalj a asociatilor, respectiv Consiliul Local Harldu, organism

Suprem de deliberare si decizje.



e Administrator neasociat-director al societatii, cu atributii de punere in aplicare

a Hotararilor asociatului unic.

Administratorul neasociat - director al societdtii fsi desfisoara activitatea in baza Actului
constitutiv, a Contractului de administrare si a Regulamentului propriu de organizare si
functionare, care este intocmit cu respectarea legislatiei Tn vigoare si in care este

specificata responsabilitatea administratorului privind administrarea societatii.

Atributiile administratorului neasociat-director, privind administrarea societatii, sunt legate
de:

e stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii;
° urmarirea $i evaluarea rezultatelor activitdtii prin raportarea la: prevederile
contractului de mandat, la obiectivele si indicatorii de performanta, financiari si

nefinanciari, ce rezulta din planul de administrare.

Principalele atributii ale administratorului neasociat-director, stabilite de asociatul unic,

sunt:

e aproba directiile principale de activitate si dezvoltare a societatii;

e verifica functionarea sistemului de control intern managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare:

o elaboreaza raportul semestrial privitor la activitatea societatii, care include
informatji referitoare la executia contractului de mandat, si 1l prezinta autoritatji
publice tutelare;

e Tindeplineste toate actele nacesare sj utile pentru realizarea obiectului de activitate
al societatii conform prevederilor legale;

» depune toate diligentele in scopul realizarii unei gestionari eficiente a capitalului
societatii;

e furnizeaza Consiliului Local al orasului Harlau, la solicitarea acestuia, informatii
si date asupra exercitiului mandatului sau;

e elaboreaza si prezintd Consiliului Local al orasului Harldu spre aprobare,
planul de administrare, care va include strategia de administrare pe durata



Mmandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performants stabilite,
in termen de 90 de zile de la data numirii sale;

° elaboreazi si prezints Spre aprobare Consiliului Local a| orasului Harlau, in
termen de 60 de zile de Ia data numirii sale, organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si functionare a societatii;

* fncheie acte juridice Tn numele si in contul societatii, prin care s3 dobandeascs
bunuri pentru aceasta sau sa instriineze, s3 inchirieze, s3 schimbe ori s3
constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii, n conditiile
prevazute de Legea nr. 31/1 990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si a prevederilor O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a altor acte normative
incidente.

Prezentul Plan de administrare este intocmit pentru perioada 2023-2027 si este in
concordanta cu atributiile stabilite pentru administratorul neasociat-director.,

1.2 Cadrul legal de functionare

Intreaga activitatea a SG ECOSALUBRIS HARLAU SRL se desfasoara in concordants
cu legislatia aplicabil3 societatilor comerciale din Romania si cu legislatia specifics
serviciilor comunitare de utilitati publice in general, respectiv in domeniul serviciilor de
salubrizare.

Principalele documente de reglementare a activitatii SC ECOSALUBRIS HARLAU SRL

sunt;

e Legeanr. 31 }‘1 990 privind societafile comerciale, actualizata;

* O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice,
actualizata;

e LEGE nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;



Hotararea Guvernului nr. 722/2016 de aprobare a Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului, nr. 600/2018 privind aprobarea
codului controlului intern/ managerial al entitatilor publice;

Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, actualizata;
Legea nr. 101/2006 privind serviciile de salubrizare a localitatilor, actualizat;
Legea nr. 99/2014 pentru modificarea si completarea Legii serviciului de
salubrizare a localitatilor nr. 101/2006;

Legea nr. 211/ 2011 privind regimul deseurilor, actualizata;

H.G. nr. 349/ 2005 privind depozitarea deseurilor, actualizata;

Legea nr. 265/2006 (privind modficarea si aprobarea O.U.G. nr. 195/ 2005 privind
protectia mediului), modificata si completata de O.U.G. nr. 164/ 2008;

Ordonanta de urgenta nr. 74/2018 pentru modificarea si completarea Legii nr.
211/2011 privind regimul deseurilor, a Legii nr. 249/2015 privind modalitatea de
gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje si a Ordonantei de urgents a
Guvernului nr. 196/2005 privind fondul pt. mediu;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

H.G. nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

NSSM 31, Norme specifice de securitate a muncii pentru gospodarie comunala si
salubritate publica;

Ordin ANRSC nr. 82/2015 privind aprobarea Regulamentului cadru al serviciului
de salubrizare a localitatilor;

Hotararea Consiliului Local Harlau nr. 2 din 27.01.2022, pentru schimbarea formei
juridice a societatii ECOSALUBRIS Hirlau S.A;

Hotararea Consiliului Local Harlau nr. 15 din 07.09.2022, pentru schimbarea
obiectului principal de activitate;

Hotararea Consiliului Local Harlau nr. 127 din 27.10.2022 privind aprobarea
organigramei si a statului de functii ale societatii ECOSALUBRIS HARLAU SRL.



1.3 Obiectul de activitate

Prin Hotdrarea Consiliului Local Harldu nr. 15 din 07.09.2022 s-a stabilit
schimbarea obiectului principal de activitate si restrangerea obiectului de activitate cu
activitatile specifice codurilor CAEN: 31 82, 3821, 3831, 3832, 4677 $i 7739.

In prezent, SC ECOSALUBRIS HARLAU SRL are ca obiect principal de activitate:
maturatul stradal, indepartarea zapezii si a ghetji, deratizare, dezinsectie, COD CAEN
8129 "Alte activitati de curafenie”, preponderent pentru asociatul unic, orasul Harl3u.

Pe lénga obiectul principal de activitate, societatea poate desfasura activitati secundare
obiectului de activitate, respectiv:

e COD CAEN: 3700 Colectarea si epurarea apelor uzate (vidanjare Ia
beneficiari)

e COD CAEN: 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

e COD CAEN: 4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale

e COD CAEN: 4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

e COD CAEN: 4311 Lucriri de demolare a constructjilor

¢ COD CAEN: 4312 Lucrari de pregétire a terenului

e COD CAEN: 4321 Lucrari de instalatii electrice

e COD CAEN: 4322 Lucrari de instalatii sanitare, de Tncilzire si de aer
conditionat

e COD CAEN: 4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructji

* COD CAEN: 4331 Lucréri de ipsoserie '

¢ COD CAEN: 4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

e COD CAEN; 4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

e COD CAEN: 4334 Lucrari de vopsitorie si placare a peretilor

e COD CAEN: 4339 Alte lucrari de finisare

e COD CAEN: 4391 Lucrari de Tnvelitori, sarpante si terase la constructii

e COD CAEN: 4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.



e COD CAEN: 4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse

e COD CAEN: 4799 Comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor,
standurilor, chioscurilor si pietelor

e COD CAEN: 4941 Transporturi rutiere de marfuri

e COD CAEN: 5210 Depozitari

e COD CAEN: 7739 Activitati de inchiriere si leasing-ul altor masini,
echipamente si bunuri tangibile (scoasa prin HCL nr. 15/07.09.2022)

s COD CAEN: 8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor

e COD CAEN: 8122 Activitati specializate de curatenie

¢ COD CAEN: 8130 Activitati de intretinere peisagistica

o COD CAEN: 8299 Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

Prin raportare la faptul ca activitétile specifice obiectului principal de activitate, Tn
acest moment, se rezuma la maturatul stradal, indepartarea zapezii si a ghetii, deratizare
si dezinsectie, in perioada urmatorilor 4 ani, administratorul se va concentra pe
demararea procedurilor legale, astfel incat cresterea veniturilor de exploatare sa se
realizeze atat din activitatea de baza, cat si din activitati specifice unor obiecte secundare

de activitate.

Societatea isi va putea realiza obiectul de activitate cu precadere prin respectarea
clauzelor prevazute in Contractul de delegare incheiat cu U.A.T. Harlau in domeniul
salubrizarii localitatii dar si prin incheierea unor contracte de asociere cu terte
persoane fizice sau juridice in diverse domenii de activitate adiacente obiectului

principal de activitate.



Cap. 2. Analiza situatiei curente

Orasul Harlgu are o Suprafata total3 de curatenie estimata la 171.000 metri patrati.
Suprafata curitata cu o frecventa zilnica include: strazi, trotuare, zone pietonale si alte
spatii publice fiind acoperita in Proportie de aproximativ 68 % (strazi 55%, trotuare 80%)
$i anume 116000 mp/zi.

2.2 Necesarul numarului de lucratori:

si densitatea deseurilor de pe suprafata, experienta si abilititile individuale ale

lucratorului, precum $i echipamentele $i tehnologia disponibile.

De obicei, in cadrul activitatii de maturare stradald, se estimeaza c3 un muncitor
poate curdta o suprafatd medie de aproximativ 5000 de metri patrati pe zi. Aceasts
estimare se bazeazs Pe un ritm de lucru constant si eficient, fara a afecta calitatea si
atentia la detalii.

Este important de mentionat ca aceasts estimare este orientativa si poate varia in
functie de conditiile specifice si de factorii mentionati anterior. De aceea, este recomandat
sd se efectueze evaluari periodice si s3 se adapteze planificarea muncii in functie de

nevoile specifice ale fiecarei situatii si de resursele disponibile.
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Evaluarea actualului numar de lucratori implicati in maturatul stradal:

Se constata ca numarul actual de lucratori este insuficient pentru a asigura o

curatenie eficienta si in timp util pe intreaga suprafats a orasului.
2.3 Impactul asupra calititii serviciului:

Insuficienta lucratorilor poate duce la intarzieri in curatenie si la o calitate scazuta

a serviciului de maturat stradal.

Suprafete neglijate sau curatate partial pot afecta imaginea si reputatia societatii

Ecosalubris Harlau SRL, precum si satisfactia clientilor si cetatenilor.
2.4 Evaluarea necesitatii de personal suplimentar:

In functie de analiza suprafetei necesare de curatenie si a resurselor umane
disponibile in prezent, se recomanda identificarea necesitatilor de personal suplimentar
pentru a asigura curatenia eficienta a intregii suprafete a orasului Harlau sau

suplimentarea cu utilaje moderne care sa acopere acest deficit de personal.

Aceasta evaluare a resurselor umane va ajuta la dimensionarea si planificarea
corespunzatoare a fortei de munca in cadrul societatii Ecosalubris Harlau SRL, in

vederea Tmbunatétirii serviciului de maturat stradal.

Prin identificarea clard a suprafetei necesare de curatenie si a necesitatii de
personal suplimentar, societatea Ecosalubris Harlau SRL poate dezvolta strategii
adecvate pentru a asigura o curatenie eficienta si de calitate pe intreaga suprafata a
orasului Harlau. Aceasta va contribui la imbunététirea satisfactiei clientilor si a reputatiei
societatii.

2.5 Bugetul societatii Ecosalubris Harlau SRL:

Bugetul initial:

Inainte de intrarea in vigoare a OUG 34/2023, societatea Ecosalubris Harlau SRL
dispunea de un buget anual de aproximativ 175.000 RON(T.V.A.inclus) pe luna. Acest
buget a fost alocat pentru acoperirea cheltuielilor operationale si investitiilor necesare
pentru desfasurarea activitatilor de maturat stradal, intretinere a spatiilor verzi,

deszapezire si alte servicii furnizate de societate.
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Notificarea privind diminuarea bugetului:

necesare desfasurarii activitatilor.

Evaluarea necesitatii de ajustare a personalului:

Identificarea solutiilor si masurilor de reducere a costurilor:

Societatea Ecosalubris Harlau SRL trebuie s identifice solutji $i masuri pentry a
reduce costurile Operationale, fara a Compromite calitatea servigiilor prestate.

alternative de finantare.

Prin evaluarea impactului  diminurii bugetului si identificarea necesitatii de
ajustare a personalului, societatea Ecosalubris Harlau SRL poate dezvolta strategii
pentru a face fati dificultatilor financiare si a asigura continuitatea prestarii serviciilor.
Este esentiala o abordare strategicd pentru a gasi solutii care s3 reducs costurile, sa
optimizeze activittile si s mentina un nivel satisfacator al serviciilor oferite clientilor si

comunitatii.
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Utilizarea bugetului anterior:

Bugetul anterior de aproximativ 175.000 RON era utilizat in principal pentru plata
salariilor angajatilor, reprezentand aproximativ 95% din buget. Restul bugetului era alocat
pentru achizitionarea de bunuri si servicii necesare desfasurarii activitatilor, servicii

externe si investitii in echipamente si infrastructura.
Impactul diminuarii bugetului asupra cheltuielilor:

Diminuarea bugetului la suma de 158.100 RON va afecta in primul rand

capacitatea de a acoperi in totalitate costurile salariale ale personalului angajat.

Aceasta reducere poate determina o proportie mai mica a bugetului alocata pentru bunuri,

servicii si investitii necesare Tmbunatatirii si modernizarii activitatilor.

2.6 Tendinte si evolutii recente in industrie

Sectorul de salubrizare drumuri si intretinere spatii verzi se afld intr-o continug
evolutie si adaptare la noile cerinte si tendinte. Odatd cu cresterea urbanizarii si a
constientizarii privind protectia mediului, exista o cerere tot mai mare pentru servicii de

calitate si eficiente in gestionarea si curatenia strazilor si spatiilor verzi.
2.7 Concurenta si piata locala

in prezent, pe piata locald nu existd concurenti directi in domeniul salubrizarii
drumurilor si intretinerii spatiilor verzi. Ecosalubris Harlau SRL este singura societate care
ofera aceste servicii in zona Harlau si are un parteneriat stabil cu Primaria. Aceastd
situatie ofera avantaje semnificative pentru Ecosalubris Harldu SRL, precum maonopolul

asupra contractelor de salubrizare si o pozitie buna pe piata.

Totusi, este important sa fim constienti c& piata se poate schimba in orice moment, iar
aparitia unor potentiali concurenti trebuie luata in considerare. O crestere a cererii pentru
serviciile de salubrizare si intretinere spatii verzi poate atrage noi jucatori pe piata. Prin
urmare, este necesar sa fim pregatiti sa ne adaptam si sa raspundem eficient oricarei

competitii care ar putea apéarea in viitor.
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Este important s3 fim mereu atenti la schimbarile din piata si s& ne mentinem competitivi

prin oferirea unor servicii de fnaltd calitate, inovatie constants si mentinerea relatiei

stranse cu clientii nostri.

2.8 Analiza SWOT pentru societatea Ecosalubris Harlau:

Puncte forte (Strengths):

®

Experienta in domeniul salubrizarii drumurilor si intretinerii spatiilor verzi,
Relatie stabils si de incredere cu Primaria Harlau.

Portofoliu de clienti.

Echipa bine pregétita si dedicata.

Puncte slabe (Weaknesses):

L ]

Dependenta de forta de munci umana, ceea ce poate limita eficienta si
productivitatea.

Limitari financiare datorate diminuarii bugetului disponibil, ceea ce poate afecta
capacitatea de a sustine nivelul anterior de servicii.

Dependenta de bugetul local pentru finantare, ficand societatea vulnerabila Ia
deciziile si modificarile bugetare ale Primarie;.

Lipsa de utilizare a utilajelor si echipamentelor moderne, ceea ce poate duce la un
efort mai mare si costuri mai mari in desfisurarea activitatilor.

Lipsa diversificarii serviciilor oferite, ceea ce poate limita oportunitatile de crestere
si expansiune.

Oportunitati (Opportunities):

Cresterea cererii pentru servicii de salubrizare si intretinere spatii verzi, in special
odatd cu dezvoltarea urbani $i cresterea constientizarii privind protectia mediului.
Posibilitatea de a achizitiona si implementa utilaje moderne, care sa sprijine

activitatile si sa imbunatateascs eficienta.
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Potentialul de a extinde serviciile catre alte administratii locale, diversificand
portofoliul de clienti.
Extinderea portofoliului de servicii si diversificarea veniturilor prin dezvoltarea
activitatilor:

o serviciul de iluminat public,

o productia de peleti

o efectuarea lucrarilor de constructii.

Amenintari (Threats):

Posibilitatea aparitiei concurentei in viitor, ceea ce ar putea afecta pozitia de piata
a societatii.

Schimbarile legislative si reglementsrile din domeniul salubrizarii, care pot impune
noi cerinte sau restrictji.

Variabilitatea conditiilor meteorologice, in special in cazul deszapezirii, care poate

afecta programul de lucru si eficienta activitatilor.

Analiza SWOT ne permite sa identificim punctele forte ale societatii, care pot fi

valorificate pentru a obtine un avantaj competitiv, precum si punctele slabe care trebuie

abordate si imbunatétite. Oportunitatile identificate ne pot ghida in directia dezvoltarii si

cresterii, iar amenintdarile pot fi gestionate prin strategii si planuri adecvate.

Pentru a face fata provocarilor si a profita de oportunitati, Societatea Ecosalubris Harlau

SRL isi propune sa dezvolte urmétoarele strategii:

Optimizarea operationala: Identificarea oportunitatilor de eficientizare a activitatilor

curente, reducerea costurilor si imbunatatirea eficientei prin adoptarea de
tehnologii si procese inovatoare.

Diversificarea portofoliului_de servicii: Explorarea si dezvoltarea activitatilor

precum iluminatul public, fabricarea de peleti si lucrarile de constructii pentru a
aduce venituri suplimentare si a reduce dependenta de un singur tip de serviciu.

Cautarea de surse alternative de finantare: Identificarea si exploatarea

oportunitatilor de finantare din surse externe, cum ar fi fondurile europene sau
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parteneriatele cu companii private, pentru a asigura resursele necesare dezvoltarii
$i modernizarii activititilor.

° Consolidarea relatiilor cu clientii si comunitatea: Mentinerea unei comunicari
eficiente cu clientii si cetatenii, identificarea nevoilor acestora si adaptarea

serviciilor pentru a le satisface, promovand in acelasi timp o imagine pozitiva a
societatii in comunitate.

® Monitorizarea si adaptarea Ia schimbérile legislative: Urmarirea schimbarilor
legislative si reglementsrilor in domeniul muncii, mediului si al altor aspecte
relevante, adaptarea rapida la noile cerinte pentru a se conforma si a evita
potentialele penalitati sau riscuri legale.

Prin identificarea si implementarea acestor strategii, Societatea Ecosalubris Harlau
SRL poate gestiona mai eficient situatia curents, depasi provocarile si exploata
oportunitatile Tn vederea cresterii si dezvoltarii durabile pe termen lung.
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Cap 3. Guvernanta Corporativa, Obiective, Strategii de

dezvoltare si modernizare

3.1 Guvernanta corporativi

Tn cadrul actiunilor ce urmeaza a fi propuse siimplementate in perioada urmatoare
propunem un Program de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, cu
urmatoarele etape principale pentru dezvoltarea Guvernantei Corporative:

* Analiza de conformitate si etica la nivelul societatii
Aceasta etapa a presupune analiza structurii si categoriilor de operatiuni derulate de
societate pentru a determina cadrul normativ aplicabil (national si european, inclusiv
acquis-ul comunitar direct aplicabil), precum $i a standardelor si bunelor practici
relevante.

» [dentificarea si asumarea valorilor societatii
Presupune organizarea si facilitarea procesului de definire a misiunii - viziunii — valorilor
societatii, in raport de nevoile de conformitate si etica identificate si in raport de prioritatile
economico-financiare ale companiei.

e Codul de Etica
Conducerea executiva a societétii va lucra la elaborarea unui proiect de Cod de Etica
(conduita) al societatii care va fi supus dezbaterii interne.

Codul Etic, se va baza pe urmatoarele principii: respectarea cadrului legal si a
normelor interne, respect si incredere, orientarea spre calitate, confidentialitate, evitarea
conflictelor de interese, transparenta si loialitate.

Dupa parcurgerea etapelor de elaborare, analiza si aprobarea Codului etic va fi
facut cunoscut angajatilor sai.

Aceasta reprezintd componenta finala a programului, care presupune instruirea
periodica a tuturor angajatilor cu privire la strategia institutionalé a societatii, asteptarile
in materie de conduitad prin raportare la codul etic, precum si drepturile si obligatiile
personalului in materie de etica si conformitate.

Organizarea programului de formare porneste de la premisa ca, daca o societate
asigura functionarea eficientd a promovarii unui comportament etic, determinand

schimbare atitudinala in randul personalului sdu, atunci acest sistem poate sa limiteze
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mai mare

3.2 Obiectivele strategice:

afaceri si din societate.

Modernizarea echipamentelor si utilajelor

* Achizitionarea $i implementarea utilajelor moderne $i performante pentru
maturatul stradal, colectarea deseurilor, intretinerea spatiilor verzi si deszipezire.

° Tmbunétéﬁrea eficientei si calitatii - serviciilor prin utilizarea echipamentelor
tehnologice avansate.

° Reducerea costurilor Operationale si cresterea productivitétii prin automatizarea
anumitor activitati, _

* Diversificarea serviciilor si extinderea pietei

* lIdentificarea si explorarea oportunitatilor de extindere 2 activitatilor catre ajte
administratii locale.

° Adaugarea de noi servicii in portofoliu pentru a satisface nevoile si cerintele n

continua schimbare ale clientilor.
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3.3 Strategii de implementare

Planul de investitii reprezinta un aspect crucial al strategiei noastre de dezvoltare
si crestere pentru Societatea Ecosalubris Harlau SRL. Acest plan are ca scop
identificarea si utilizarea optima a resurselor financiare in proiecte si initiative care vor

aduce beneficii semnificative societatii noastre pe termen lung.

Investitile sunt fundamentale pentru a spori eficienta operationala, a dezvolta
capacitatile noastre, a ne extinde gama de servicii si a raspunde cerintelor in continu
schimbare ale pietei. Prin intermediul planului nostru de investitii, ne propunem sa
identificam oportunitatile cheie si 84 le prioritizam n functie de impactul lor potential si de

obiectivele noastre strategice.

Plan de investitij si achizitii:

* Realizarea unei analize detaliate a necesitétilor de echipamente si utilaje moderne.

* ldentificarea  furnizorilor si evaluarea ofertelor pentru  achizitionarea
echipamentelor.

* Stabilirea unui buget de investitii si un plan de achizitii pe termen mediu si lung.

* Dezvoltarea si formarea echipei

* Identificarea nevoilor de dezvoltare a competentelor si capacitatilor angajatilor
existenti.

* Implementarea programelor de formare si instruire pentru a asigura o echip3 bine
pregatita si adaptabil.

* Atragerea de personal calificat $i talentat pentru a completa echipa existenta si a
sprijini cresterea activitatilor.

e Extinderea portofoliului de clienti

e Realizarea unei analize de piata pentru identificarea oportunitatilor de extindere a
serviciilor catre alte administratii locale

e Dezvoltarea si implementarea uneij strategii de marketing $i promovare pentru a
atrage noi clienti si a consolida relatia cu cei existenti.

e Stabilirea parteneriatelor strategice cu organizatii si institutii relevante pentru a

accesa noi oportunitati de afaceri.
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3.4 Plan de actiune $i monitorizare

Definirea unui plan de actiune detaliat pentru implementarea strategiilor stabilite.
Stabilirea unor obiective specifice, masurabile, atingibile, relevante Si cu termene
limita.

Alocarea resurselor necesare pentru fiecare activitate si stabilirea responsabililor.
Monitorizarea si evaluarea regulats a Progresului in raport cu obiectivele stabilite.
Revizuirea si ajustarea strategiilor in functie de schimbérile din mediul extern Si
intern.

Reevaluarea periodics a performantelor si rezultatelor obtinute.

Adaptarea strategiilor in functie de feedback-ul clientilor, schimbarile legislative
sau alte factori care pot influenta activitatea.

Prin implementarea acestor strategii, Ecosalubris Hérldau SRL va putea sa-si

consolideze pozitia pe piata, sa creasca eficienta operationals $i sa ofere servicii de fnalt3

calitate, in concordanta cu cerintele $i asteptarile clientilor.

Pentru realizarea acestui strategii si pentru o buna desfasurare a activitatilor pe care le

prestam societatea are nevoie de urmatoarele tipuri de utilaje:

Maturatoare stradale moderne echipate cu sisteme avansate de Curatare si
colectare a deseurilor.

Masini de tuns iarba si echipamente de intretinere a spatiilor verzi.

Utilaje de deszapezire $i stropire a drumurilor si trotuarelor.

Utilaje transport (Autoutilitara)

3.5 Indicatori de performanti

Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditétii curente =active curente/datorii curente;
Indicatorul lichiditatii imediate= active curente datorii curente — stocuri
Viteza de rotatie a debitelor — vrc=sold mediu clinti/cifra de afaceri x 365 zile

Viteza de rotatie a creantelor -fumizor
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A%

Y

VRF = sold mediu funizori/achizitii bunuri x 365 zile

Cifra de afaceri- reprezinta totalul vanzarilor realizarilor, din operatiuni. Nu se

includ venituri fingnciare si cele exceptionale:

Rata profitului brut = Profit brut/ venituri totale x 100 .

Productivitatea muncii = venituri totale/numarul mediu de personal x 100

Rata lichiditatii generale = Capacitatea intreprinderii publice de a-si achita toate

obligatiile, cu termen de exigibilitate, mai mic de un an

salariati)

Rata lichidatii generale= active /circulante x 100

~ (furnizori, buget,

Rata lichiditatii generale trebuie sa aiba valoarea minima de 1.5 dar, in functie

de specificul activitatii si conjunctura mediului de afaceri, valoarea poate fi

reconsiderata

Optim - valoarea Ratei lichiditatii generale ar trebui s3 se apropie de 2 si chiar

peste acesta valoare.

Indicatori de performanta

Denumire indicator

Nr. Coeficient de Nivel de realizat
| crt. ~ ponderare
1. Cifra de afaceri 10 Crestere anuald de minimum
5%
2. Rata profitului brut 10 Minim 3 %
-3 Productivitatea muncii 10 30.000 lei/salariat
4, Gradul de incasare respectiv 20 95 % pentru facturi curente
recuperarea creantelor 20% -pentru facturi restante
| curente sau restante _
Rata lichiditatii generale 10 Minim 1,3
Gradul de realizare a programului 10 80 %

anual de investitii, valoric si pe
obiective
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Reducerea numarului de ;
sesizari justificate cy 35% fats |
de anul precedent |

Gradul de satisfactie al
beneficiarilor (populatiei) privind
cantitatea si calitatea serviciilor
prestate

Solutionarea cererilor UAT.

Harlau, terte persoane fizice sau
juridice etc

Asigurarea unej perioade de
rambursare a datoriilor

Asigurarea unej perioade de
réCuperare a creantelor totale din
activitatea de exploatare

90 zile sfarsitul fiecsryi an
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Cap 4. Planul de implementare

Planul de implementare reprezinta calea prin care vom transforma strategiile si
recomandarile identificate Tn actiuni concrete si masurabile. Acest plan ne va ghida in

realizarea obiectivelor noastre si Tn atingerea rezultatelor dorite pentru Societatea

Ecosalubris Harlau SRL.

4.1 Identificarea etapelor de implementare a proiectului

Evaluarea si selectia echipamentelor si utilajelor necesare:

e Realizarea unei analize detaliatd a nevoilor si cerintelor specifice ale societatii
Ecosalubris Harldu SRL.

* ldentificarea si evaluarea furnizorilor si ofertelor disponibile pe piata.

e Selectia echipamentelor si utilajelor potrivite pentru a raspunde cerintelor

operationale si obiectivelor de dezvoltare.

Achizitionarea si instalarea echipamentelor si utilajelor:

» Negocierea contractelor de achizitie cu furnizorii selectati.
* Planificarea si coordonarea procesului de livrare si instalare a echipamentelor.
» Verificarea si testarea functionalitati echipamentelor pentru a asigura

conformitatea cu specificatiile si cerintele.

Planificarea si organizarea activitatilor de instruire si formare:

¢ Identificarea nevoilor de instruire si dezvoltare a personalului in utilizarea noilor
echipamente si tehnologii.

e Dezvoltarea unui program de instruire si formare adaptat nevoilor specifice ale
echipei.

* Organizarea si desfasurarea sesiunilor de instruire si formare, asigurand

participarea tuturor angajatilor implicati in utilizarea echipamentelor.
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Implementarea noilor procese sj tehnologii:

® Definirea si comunicarea clard a noilor Proceduri si procese operationale care

standardelor si a regulilor de siguranta.
e Coordonarea $i colaborarea stransj intre echipele de lucry pentru a asigura o
tranzitie lina si eficients catre noile tehnologii si practici de lucru.

4.2 Stabilirea resurselor necesare

Resurse financiare:
ESUrse financiare
* Evaluarea costurilor de achizitie a echipamentelor $i utilajelor moderne.
e Stabilirea unuij buget detaliat pentru achizitii, instaldri, instruire si alte costuri
asociate implementsrii proiectului.

Resurse umane:
2esurse umane
e Identificarea si alocarea personalului necesar pentru gestionarea $i operareg
noilor echipamente.
e Evaluarea hecesitatilor de instruire s; formare pentru a asigura competenta si

abilitatile necesare in utilizarea echipamentelor moderne.

Resurse materijale:

® Asigurarea spafiului si infrastructurii necesare pentru instalarea $i stocarea
echipamentelor.

* Aprovizionarea cu materiale $i consumabile necesare pentru functionarea optima
a echipamentelor si utilajelor.

4.3 Definirea responsabilitatilor si a termenelor limit

e Stabilirea uneij organigrame clara si a rolurilor $i responsabilitatilor fiecarui membru
al echipei in implementarea proiectului.
* Alocarea de responsabili pentru fiecare etapa si activitate specifica, asigurand

Supravegherea si coordonarea adecvata.
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e Stabilirea unui calendar detaliat cu termene limita pentru fiecare etapa si activitate,

asigurand respectarea planului de implementare.
4.4 Planificarea activitatilor de instruire si formare a personalului

e lIdentificarea competentelor si abilitdtilor necesare pentru utilizarea noilor
echipamente si tehnologii.

e Dezvoltarea unui program de instruire si formare care sa cuprinda aspecte
teoretice si practice.

e Programarea sesiunilor de instruire si formare, asigurand disponibilitatea
resurselor si facilitatilor necesare.

* Evaluarea rezultatelor si efectuarea ajustarilor necesare pentru a asigura o

intelegere si utilizare eficienta a echipamentelor si tehnologiilor moderne.

Implementarea planului va asigura o tranzitie lina si eficientd catre utilizarea
echipamentelor si tehnologiilor moderne, dezvoltand competentele angajatilor si

optimizand operatiunile de salubrizare, intretinere spatii verzi si deszapezire.
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Cap 5. Planul de finantare

Planul de finantare reprezinta o Componenta esentiala a strategiei noastre de

dezvoltare si crestere a Societatii Ecosalubris Harlau SRL. Acest plan ne va ghida in

obtinerea resurselor financiare necesare pentru implementarea proiectelor si initiativelor

noastre, asigurand astfel Sustenabilitatea si succesul activitatilor noastre.

5.1 Evaluarea costurilor proiectului

Achizitionare de utilaje si echipamente moderne:

Evaluarea costurilor de achizitie a utilajelor necesare pentru maturatul stradal,
colectarea deseurilor, intretinerea spatiilor verzi,deszapezire constructii s alte
activitati catre populatie.

Analiza ofertelor de pe piata si selectionarea furnizorilor cu cel mai buna raport
calitate-pret.

Instruirea si formarea personalului:

Estimarea costurilor pentru dezvoltarea si implementarea programelor de instruire
si formare pentru angajati.

Includerea costurilor legate de participarea la sesiuni de instruire, materiale de
instruire si resurse umane necesare pentru desfasurarea acestora.

Modernizarea infrastructurii:
~cLLernizarea infrastructurii

Evaluarea costurilor pentru eventuale lucrari de modernizare sau adaptare a
spatiilor de depozitare si a infrastructurii existente.
Identificarea costurilor de optimizare a fluxurilor de lucru si organizarea spatiului

pentru a asigura o eficientd sporita.

Alte cheltuielj legate de proiect:

Evaluarea costurilor administrative si de consultant pentru elaborarea planului de
afaceri, planificarea financiars si identificarea surselor de finantare.

26



5.2 Identificarea surselor de finantare

Fonduri europene si guvernamentale:

e Cercetarea si identificarea programelor si  granturilor europene sau
guvernamentale disponibile in domeniul salubrizarii drumurilor si Tntretinerii
spatiilor verzi.

e Elaborarea si depunerea de cereri de finantare pentru a accesa aceste surse de

finantare.

Imprumuturi bancare sau finantare externa:

e Evaluarea posibilitatilor de obtinere a unui imprumut bancar sau a altor forme de
finantare externa pentru acoperirea costurilor proiectului.

e Analiza conditiilor si a dobanzilor oferite de diferite institutii financiare.
5.3 Elaborarea unui plan detaliat de cheltuieli si venituri

Estimarea cheltuielilor:

o Detalierea costurilor de achizitie a utilajelor si echipamentelor necesare.
e Calcularea costurilor de instruire si formare a personalului.
e Evaluarea costurilor de modernizare a infrastructurii si alte cheltuieli legate de

proiect.

Proiectia veniturilor:

* Analiza veniturilor existente generate de contractul cu Priméria Harlay si proiectia
acestora pe termen mediu si lung.
e ldentificarea potentialului de extindere a activitatii si cresterea cotei de piata pentru

a estima veniturile suplimentare.

Planificarea fluxului de numerar:

e Elaborarea unui plan detaliat de Tncasari si plati pentru a gestiona fluxul de
numerar in timpul implementarii proiectului.

e lIdentificarea momentelor critice si a necesitatilor de finantare suplimentara pentru
a asigura lichiditatea si buna desfasurare a activitatilor.
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Prin evaluarea costurilor, identificarea surselor de finantare $i elaborarea un

ui plan
i, Ecosalubris Harlay SRL va avea o imagine clarj asupra
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Cap. 6 Monitorizarea si evaluarea riscului

Monitorizarea si evaluarea riscului reprezinta componente esentiale ale procesului
de gestionare a riscului in cadrul Societétii Ecosalubris Harlau SRL. Acestea ne permit
sa identificam, s& analizam si s& raspundem in mod eficient la riscurile potentiale si la

impactul acestora asupra activitatilor noastre.

Intr-o lume in continua schimbare $i cu un mediu de afaceri complex, este crucial
sa fim constienti de riscurile asociate activitatilor noastre si sa dezvoltam strategii
adecvate pentru a le gestiona in mod proactiv. Monitorizarea si evaluarea riscului ne ofera
instrumentele necesare pentru a identifica punctele vulnerabile, a lua masuri preventive

si a preveni sau minimiza consecintele negative.
6.1 Stabilirea indicatorilor de performanta si a criteriilor de evaluare

In afara de indicatorii de performanta prezentati la Capitolul 3, administratorul va
avea in vedere formularea unor indicatori suplimentari de performanta care s3
urmareasca nivelul societéatii dupa realizarea investitiilor. Acesti indicatori vor fi dezvoltati
$i monitorizati in mod specific pentru a evalua impactul investitiilor asupra cresterii si
dezvoltarii societatii, precum $i pentru a masura eficienta si rentabilitatea acestora.
Aceasta va oferi administratorului o perspectiva mai detaliatd asupra performantei
societatii si va facilita luarea de decizii informate in ceea ce priveste directionarea viitoare

a investitiilor.

Identificarea indicatorilor de performants relevanti:

* Definirea indicatorilor cheie care reflects performanta si rezultatele dorite ale
proiectului.
e Exemple de indicatori pot include eficienta operationals, satisfactia clientilor,

calitatea serviciilor prestate si respectarea termenelor limita.

Stabilirea criteriilor de evaluare:

* Definirea criteriilor si a standardelor de evaluare pentru fiecare indicator de

performanta.
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e Stabilirea valorilor tintd pe care Societatea le doreste s3 le atinga si menting i

6.2Implementarea unui sistem de monitorizare §i raportare

Selectionarea instrumentelor de monitorizare:

° Identificarea $i implementarea unor instrumen
monitoriza si colecta datele relevante.

° Exemple de instrumente pot include sisteme de urmarire a performantei, sondaje

de satisfactie a clientilor si rapoarte periodice.

Crearea unui sistem de raportare:

* Definirea unui format $i a unui cadru de raportare pentru a furniza informatii clare
si relevante despre performan;a proiectului.

e Colectarea si analiza datelor relevante obtinute din monitorizare si raportare,

evaluare stabilite anterior.

Identificarea problemelor sj oportunitatilor:

° ldentificarea posibilelor probleme, deficiente sau devieri de la obiectivele stabilite.

¢ |dentificarea oportunitatilor de Tmbunété;ire a performantei si de optimizare g
proceselor,

Ajustarea strateqiilor si actiunilor:

e In functie de evaluarea rezultatelor, identificarea $i implementarea masurilor
corective sau preventive.

* Realinierea strategiilor si planurilor de actiune pentru a Tmbunatati performanta si
a maximiza eficienta.
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Prin implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare, Ecosalubris Harldu SRL
va putea monitoriza Tn mod continuu performanta proiectului, identifica problemele
potentiale si oportunitétile de imbunatétire, si ajusta strategiile si actiunile pentru a asigura
succesul proiectului pe termen lung.
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adaptate in consecinta.

7.2 Strategia de pPromovare;

Generarea de leads-uri i clienti potentiali: Promovarea online trebuie s3
conducd la atragerea de leads-uri calificate, care pot fi transformate in clienti efectivi.
Aceasta poate fi realizata prin intermediy campaniilor de publicitate online si a
strategiilor de generare a continutului relevant $i captivant,

Consolidarea relatiei cu clientji existenti: Promovarea online poate fi utilizat si
pentru a mentine o legatura puternics $i constants cu clientii existenti. Comunicarea
activa prin intermediul retelelor sociale, oferirea de informatii utile si actualizari

constante asupra serviciilor pot consolida increderea si loialitatea clientilor.

32



7.3 Canalele de promovare online:
Website si optimizare SEO (Search Engine Optimization):

Crearea unui website profesional si bine structurat este esential pentru a oferi
informatii detaliate despre serviciile oferite si pentru a facilita interactiunea cu potentialii
clienti. Optimizarea SEO va asigura ca website-ul societatii este bine clasat in

rezultatele cautarii online, sporind vizibilitatea si accesibilitatea.

Retelele sociale:

Utilizarea platformelor de social media precum Facebook, Instagram, LinkedIn
etc., va permite societatii Ecosalubris Harlau sa interactioneze direct cu publicul tinta.
Publicarea de continut relevant, inclusiv fotografii si videoclipuri cu activitatile

desfasurate, poate genera angajament si cresterea notorietétii.

Campanii de publicitate online: Realizarea de campanii de publicitate platite pe
platforme precum Google Ads si Facebook Ads poate fi o modalitate eficienta de a
atinge un public mai larg si de a atrage clienti potentiali. Segmentarea audientei si

personalizarea mesajelor vor asigura ca mesajele ajung la persoanele potrivite.
7.4 Monitorizarea si evaluarea rezultatelor:

Implementarea unui sistem de monitorizare si raportare a rezultatelor este
esentiala pentru a evalua eficienta strategiilor de promovare online. Indicatorii de
performanta, cum ar fi numarul de vizitatori pe website, numarul de lead-uri generate
sau angajamentul pe retelele sociale, pot fi urmariti si analizati in mod regulat. Aceste
informatii vor oferi feedback valoros si vor permite ajustarea strategiilor daca este

necesar, pentru a obtine rezultate optime.

Planul de marketing si promovare online al societatii Ecosalubris Harlau SRL
este un instrument esential pentru a-si dezvolta afacerea si a obtine succesul pe piata.
Prin utilizarea strategiilor adecvate, precum optimizarea SEOQ, promovarea activa pe
retelele sociale si campaniile de publicitate online, societatea poate atinge obiectivele
sale de vizibilitate, generare de leads-uri si consolidare a relatiei cu clientii existenti.
Monitorizarea constanta a rezultatelor si ajustarea strategiilor vor contribui la succesul

pe termen lung al afacerii.
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Cap. 8 Concluzii $i Recomandiri

Reducerea bugetului:

Reducerea bugetului de catre Primarie a creat dificultéti semnificative pentru
Societatea Ecosalubris Harlau SRL, afectand capacitatea acesteia de a presta
serviciile la nivelul anterior.

Este esential sa se efectueze 0 analiza detaliata a cheltuielilor §i sd se identifice
oportunitati de optimizare a costurilor $i eficientizare a resurselor financiare
disponibile.

Prioritizarea cheltuielilor in functie de necesitati urgente si identificarea
oportunitétilor de reducere a cheltuielilor neesentiale pot ajuta la mentinerea
echilibrului financiar.

Necesarul de utilaje moderne:

Investitia in utilaje moderne $i eficiente poate contribui Ia imbunatétirea
productivitatii si reducerea costurilor operationale pe termen lung.

Societatea Ecosalubris Harlau SRL ar trebui s3 evalueze necesitatile sale de
utilaje si sa identifice surse de finantare alternative pentru a achizitiona
echipamentele necesare.

Utilizarea tehnologiilor inovatoare si a utilajelor moderne poate creste eficienta
activitatilor curente si poate spori calitatea serviciilor oferite.

Numarul de personal insuficient:

Este important s3 se evalueze cu atentie nevoile operationale si s& se reorganizeze

sarcinile de munci pentru a se asigura ca resursele umane disponibile sunt utilizate

eficient,

Evaluarea performantei angajatilor si identificarea oportunitatilor de dezvoltare a

competentelor pot contribui Ia optimizarea fortei de munca existente.

Redimensionarea bugetului conform cerintelor:

Societatea Ecosalubris Harlay SRL trebuie sa redimensioneze bugetul in

concordanté cu noile cerinte $i resurse financiare disponibile.
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Este important s4 se aloce resursele financiare in functie de prioritati,
asiguréndu-se ca fondurile sunt utilizate eficient si in directiile cheie de dezvoltare.

In colaborare cu Primaria, trebuie sa se stabileasca un dialog continuu si s3 se
negocieze resursele financiare adecvate pentru a asigura furnizarea serviciilor la nivelul

dorit.

Recomandari:

* Realizarea unei analize detaliate a cheltuielilor:

e Cautarea de surse alternative de finantare:

» Deoarece printre punctele slabe identificate in analiza SWOT sunt lipsa unor
echipamente si utilaje necesare pentru prestarea unor servicii de calitate cu
costuri reduse precum si uzura fizica $i morala a utilajelor si echipamentelor
aflate in prezent in dotare, administratorul recomands majorarea capitalului
social prin aducerea de catre asociatul unic U.A.T. Harlau , a unui aport in
numerar in valoare de 50.000 ron pentru realizarea unor investii in utilajele de

stricta necesitate.

Societatea Ecosalubris Harlau SRL va urmari sa exploreze surse alternative de
finantare, cum ar fi fondurile europene, parteneriatele public-privat sau solicitarea de
granturi pentru a obtine resurse financiare suplimentare necesare pentru achizitionarea

de utilaje moderne si alte investitii.
Investitii strategice in utilaje moderne:

* Prioritizarea achizitionarii de utilaje moderne si eficiente, care pot spori
productivitatea si reduce costurile operationale pe termen lung.

* Evaluarea si selectionarea atents a utilajelor in functie de nevoile specifice ale
societatii si obiectivele sale de dezvoltare.

* Redimensionarea personalului $i reorganizarea sarcinilor de muncs:
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Comunicare $i colaborare cy U.A.T. Harlsu:

* Mentinerea unej Comunicari deschise si colaborarea stransa cu Primaria pentru a
identifica solutii comune $i a obtine SPrijin institutional pentry necesitatile si
prioritatile societatii.

activitati
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