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1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

ECOSALUBRIS HARLAU SRL esic perscana juridica romena, cu capital social detinut
integral de Orasul Harlau, are sediul in oras Harlau, sir.Stejari, nr. 3, s este inmatricalata la Registrul
Comertului cu numarul J22/%2013, avand Codul Unic de Inregistrare RO 31055251 si un capital social
de 51,640 lei. Societaten ECOSALUBRIS HARLALU SEL a fost reorpanizata ca urmare a schimbarii
denumirii si formei juridice a $C ECOSALUBRIS HIRLAU $.A. in societate cu raspundere limitata,
prin Hotararea Consifiului Local al Orasului Harlaw nr. 42/20.02.2020.

Capitalul social al socletatii este aport integral subscris si varsat, constand in apartul in
numerar, respectiv 53.640 lei, al actionaruiui unic. Capitalul social este divizat in parti sociale
nominative si dematerializate ¢u o valoare nominala de 5.%6 lei fiecare.

Capitalul social §i primele de capital
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Societates a desfasurat in perioada 01.01.2024 -31.12.2024 activitati specifice de salubrizare,
respectiv colectarca si transporiul deseurilor provenite din loecuinie, generate de activitati de
reamedajare si reabilitare interioara sifsau exterioara a acestora, maturatul, spalotul, stropitul s
intretinerea cailor publice si a spatiilor verzi, curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si
mentinere in functiune a acestora pe limp de polei sau de inghet, delegandu-i-se in acest sens aceste
activitati prin Contractul de delegare a serviciilor de salubritate nr.1131/16.01.2023,

Descrierea activititii de bazi a societitii comerciale

In perioada 01.01.2024-31,12.2024, obiectul de activitate principal al societatji | a constituit Cod
CAEN 8129 - Alig activitati de curatenic (maturat, spalat i stropit strazi, intretinere spatii verzi,
indepartarea zapezii 5i a ghetii. dezinsectic, deratizare)

Obiectele secundare de activitate sunt:



3700 Colectarea i epurarca apelor uzale

3811 Colecterea deseurilor nepericuloase

4120 Lucrar de constructii a cladirilor rezidengiale 5i nerezidentiale
4211 Lucrir de constructii @ drumurilor s autostrizilor

4213 Costructia de paduri s1 tunelur

4311 Lucrdri de demolare a constructiilor

4312 Loerdr de pregitive a terenului

4313 Luerdirt de foraj $i sondaj pentr constrctii

4321 Luerdri de instalatii electrice

4322 Lucelri de instalafii sanitare, de incélzire 51 de aer conditionat
4329 Alte lucrfirt de instalafii peniru consinuciii

4331 Lucriri de ipsoserie

4332 Lucriri de timplarie $i dulgherie

4333 Lucrari de pardosire i placare a perefilor

4334 Lucriin de vopsitorie, zupefveli i montin de geamuri

4339 Alte lucriiri de finisare

4391 Luceari de invelitori, sarpante 5i terase la construetii

4399 Alte luerdri speciale de constructii n.c.a.

4619 Intermedieri in comerqul cu produse diverse

4790 Comert cu amanuntul altfel efectuat in afara  magezinelor, siandurilor, chioscurilor i

pietelor

@ 4941 Transporturi rutiere de marfur

@ 5210 Depozitari

] 8121 Activitaii generale (nespeciclizate) de curdifenic intericard a clidirilor

@ §122 Activitati specializate de curdfenie a cl&dirlor, mijloacelor de transport, magini § ulilaje

industriale

L ] £129 Alte activitali de curdfenie n.c.a.

] £130 Activitdfi de intrefinere peisagistich

] £299 Alte activitii de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

Societatii i s-au delegat prin atribuire directa urmatearele servicii ;

@ colectarca si transportul deseurilor provenite din locuinte, penerate de activitati de reamenajare si
reabilitare intericara sifsau extericara & acestors, in orasul Harlau si localitatea limitrofa Pircovaci,
prin HCL nr. 4/30.01.2023;

@ serviciul de maturat stradal, spalat, stropit si intretinerea cailor publice si a spatiilor verzi in omsul
Harlau si localitatea limitrofa Pircovaci, prin HCL nr. &/30.01.2023;

@ serviciul de curatare si transport zapada de pe caile publice s mentinere in functiune o acestora pe tmp
de polei sau de inghet in orasul Harkaw si localitatea limitrofa Pircovaci, prin HCL or, 4/30.01.2023.

Pentru activitatile prestate, societatea a incheist contracte de delegare de gestiune prin atribuire
dirccta, dupa cum wrmeaeza :

- Contractul de delegare nr. 1131/2023, a gestiunii serviciului de maturat stradal, spalat, stropit si
intretinere cal publice si spatii verzl in orasul Harlau si localitatea limwitrota Pircovac;

- Contractul de delegare nr. 1131/2023, a gestiunii serviciului de colectare si transport a deseurilor
provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau
exterioara a acestora, in orasul Harlau si localitatea limitrofa Pircovaci ;

- Contractul de delegare nr 1131/2023, » gestiunii serviciului de curatare si transpart a zapezii de pe

caile publice si mentinere in functiune a acestora pe limp de polei sau inghet in orasul Harlau si
localitatea limitrofa Pircovac,

Activitatea societatii in perioada 01.01.2024-31.12.2024 s-a desfosurat atat cu utilyele
propriLutilaje inchiriate, precum si cu cele transmise de catre actionarul majoritar UAT Harlaw, ca
bunuri de retur si cele pentru realizerea serviciulni de salubrizare.

[t



Din punct de vedere al intocmirii situatiilor financiare societatea aplicd normele de contabilitate
din Roménia, 4 anume Legea contabilitatii nr 8271991, republicaid, cu modificari si completari
ulterioare si Ordinul Ministrului Finanfelor Publice Nr. 180272014 pentru aplicarea Reglementarilor
Contahile Armorizate cu Direcliva 2 1V-a a Uniunii Europene §i Standardele Internationale de
Contabilitate (TAS).

In pericada 01.01.2024-31.12.2024, sociewten a fost reprezentata de Administeator = Director
General.

7. EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULLUI

Conducerea executivi in pericada 01.01.2023-31,12,2023 a fost asiguratd de ;

1. Ec.Melniciuc Gabriel Alexandru - Administeator si Director Cieneral
2. Ee.Cristea Cristina - Contabil Sef
In perioada 01,01.2024 - 31.12.2024, Administratorul/Dircctorul Cieneral a avut incheiet in
conformitate cu dispozitile QUG nr. 1092011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificari si completari ullerioare, Contractul de mandat nr. 42 15/37.02 2023
Contractul de mandat al Directorului general are ca obiect organizares, conducerea si
aestionarea activitatilor societatii si respectiv usigurarea managementului logistic si operational pe haza
unor obiective si criterii de performanta, stabilite sifsau revizuite anual.
Conducerea executiva nu a fost implicata in litigii sau proceduri administrative Tn ultimin 3 ani,

3. PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATILI

Activitatile financiare si cele de analiza economica sunt activitatile de baza prin intermediul
carora sunt stabilite politica ¢i strategia organizatizi in domeniul economico-financiar. In cadrul
socictatii, activitaten financiara =i de analiza economica asigura mecanismele necesarc pentru
intocmirea bugettlui de veniwri si cheltuicli e nivelul socictatii. Simultan, prin procesele specifice
activitatii financiare s de analiza economica sunt controlate Quxurile financiare principale de incasan
51 plati desfasurate la nivelul societatii si este realizata o analiza Nnanciara asupra situatiel cconomice a
acesteia,

Descrizrea principalelor rezultate ale evalvarii activithtii societiti

Elemente de evaluare generalf, an 2024

Capitalul social/Patrimoniu - Capitalul social total, declarat a ROC si evidentiat in balanta de
verificare in contul contabil sintetic 101 la data de 31.12.2024 a fost in valoare de 53.640 lei, din care
aportul in numerar 33,640 lei. Capitalul social a fost divizat in 9.000 parti sociale nominative si
dematerializate cu o valoare nominala de 5,96 lei fecare, fiind detinut in procent de 100% de catre
Consiliul Local al Orasului Harlau,

In afara numerarului, ca aport de capital adus de catre asociatul wnic, operatorul economic detine in
sdmitistrare hunuri apartinand domeniului public si pri vatal Consilivlui Local al Orasului Harlaw, jud.
lasi. in conformitate ¢u prevederile HCL nr.36/31.10.2012, HCL ne.3/8 7.01.2013 si HCL

ne 17/25.02,2016 , bunuri care sunt evidentiate in contul 8038, in afars bilantului « Bunuri publice
primite in administrare, concesiune sicu chirie ».



Situatia financiara/raportari contabile la 31.12.2024

Nrort, | Denumire indicatori Valoore aprobata | Valoares realizata |
| | _ mii lei mii lei
| 1 | VENITURITOTALE 214583 213917
11 | CHELTUIELI TOTALE 2128.53 2056,61
111 | PROFITBRUT 17,30 12,56
IV | IMPOZIT PE PROFIT 282 1321
v | REZULTATUL NET 14,48 6935
VIl | PRODUCTIVITATEA MUNCI 7152 T1.30

Realizarea veniturilor januarie-decembrie 2024 - Analizandu-se executia Bugetului de venituri

si cheltuieli la 31.12.2024, s2 constata ca pana la sfarsitul anului 2024 veniturile totale au fos realiza
in integralitate, acestea fiind aprobate prin HCL nr. 105/19.12.2024 in suma de 2145,33 mii lei si
realizate in suma de 2139, 17 mii lei, acestea realizandu-se in procent de %49,68 %5,

Realizarea cheliuielilor ianuarie - decembrie 2024 — In anul 2024 au fost prognozate cheltuieli
totale i suma de 212853 mii lei, aprobate prin HCL nr. 105/19.12.2024 si s-au realizal pana Lo
31.12.2024, chelinieli totale in suma de 2056,61 mii lei, in procent de 96,60 %6.

Rezultatul contabil brut - Profit/Pierdere - In urma activitatii desfasurate in perioada 01.01.2024
- 31.12.2024 de catre Societatea ECOSALUBRIS HARLAU SRL, s-a realizat un peofit brut pe total
activitate in valoare de 821,56 mii lei.

Detaliat, ECOSALUBRIS HARLAU SRL a inregisteat la 31.12.2024 urmatorii indicatori comparativ
cu propuncrile aprobate prin BVC rectificat pe anul 2024, aprobat prin HCL nr. 1052024

_ -miilel—
' Exerci iul financiar
Propuneri
Denumiren indicatorului BV 2024 aprobat | Preliminat la
prin HCL 1052024 | 31.12.2024
|
2 3
1. Cifra de afaceri neté 214553 2i38,02
| Productia vindutd-din servicii prestate 214329 213626
2. Alle venituri din explontare 224 | 2,66
- din care, veniwuri din redevente, locatii si chirii o 224 231
VENITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL 214553 2139,02
' 3.a) Chelwileli cu materiile prime 5i materialele consumabile 54,60 T 5,19
Al cheltuieli materiale -[nbl-ectl::_d-g et} - 20.00 Ii_;lihn
3.b) Alte cheltsieli exteme (cu encrgia i apa) soo| 255
3. Cheltuieli cu personalul 1529,75 188604




4.3) Salarii si tichete de masa, tichete cadou 189364 | 185145
4.} Cheltuicli cu nsigurdirile $i protectia sociala ' 36,11 35,40
5.a) Amortizecen valodi imobilizirilor corporale i necorporale G946 £.9%
5.0 ajustarea valorii activelor circulants 000 0,00
5 b.l. Cheltuicli == . 0,00 0,00
55,2 Venitur 500 | 0,000
f.Alie cheltuieli de exploatare 109,72 86,05
6.1. Cheltuieli privind prestafiile externe S Al
6.2. Cheltuich cu alte impozite, tace 51 VAsAminte asimikile 8,00 T.54 |

= |
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 2128,33 | 2056,61
REZULTA TUL DIN EXPLOA TARE |
| - Profit 17,00 | 82,41 |

1

| = Plerdere

7, Venitur din dobénzi I 0,00 0,00

- dlin care, Tn cadml grupului

A Jte wenitun finenciare 0,30 0.t5

VENITURI FINANCIARE-TOTAL 0.30 k3

8.2) Cheltuiel privind dobanzile | == o 0
HELTUIELI FINANCIARE-TOTAL 0 i

REZULTATUL FINANCIAR: B

- Profit = , 0,30 0.13

_ Pierdere :

WENITURI TOTALE 2145,83 130,17

CHELTUIELI TOTALE 2128,53 2056,61

REZULTATUL BRUT

- Profit o gl 17.30 82,56

- Pierdere

9. IMPOZITUL PE PROFIT 2,82 13,21

10. PROFITUL SAU PIERDEREA NET({A) A |

EXERCITIULUI FINANCIAR: | B

- Profit | 4,48 69,35

i— Fierdere |

Realizares indicatorilor economico-financiari ai societatii pentru perioada ianuarie-decembrie
2024 & veniturilor si chelielllor in wealul acestora si in structum lor, precum si caleulul si analiza
principalilor indicatori economico — financiari, se prezinta astiel:



mii lei

Preliminat
conform Realizat
HCLnr | 01.01.2024
[ 05720 -
ST 2024
1 3 3
VENITURI TOTALE 214583 213317
| Menituri totale din exploaiare, din care: T214553 |
i 213008
1.1.Din productia vinduti (), din cane: 214553 2138,92
al) | din vinzarea produselor o .35
aZ) | din servica presiate 214329 213624
a3) | din redevente si chirii 224 231
wd) | ale venituri 0,000 (1,00
12400 veniturd din exploatare 0,00 0,10 |
2 Venituri finandiare 0.30 0,15 |
CHELTUIELI TOTALE 22853 | 205661 |
Cheltuieli de exploatore din care! 2128.53 2056,61 |
A. Cheluieli cu bunur gi servicii IR0G2 T183.0% |
B.Cheltuicli cu taxe s| impozite 8,00 7.54 |
C.Cheltwieli cu personalul 1929,75 | 188694 |
Cheltuieli de naturd salariaki = 1893, 64 185145
Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 36,10 | 3549
D Alte cheltuieli de exploatare v, 72 6,05
Cheltuieli ﬁnanclam.ﬂ:'i[n cars: n.on 1,00
REZULTATUL BRUT { profit! pierdere) 17,30 36,009
venitur neimpozabile (1,00 0,00
cheltuieli nedeductibile fiscal 0.30 0,00
 IMPOZIT PE FROFIT 1,82 13,21
DATE DE FUNDAMENTARE
Cheltuieli de natura salariala 17700 173807
Cheltubel] cu salariile (Rd.87) 1485,00 146533
Mr. de personal prognozat fn finele anului ELR 3l
- Wrmediu de salariagi 3 30
Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza chelluielilor cu salariile bt S
(Rel.151/Rel.153)/12* 1000 ) :
Castigul mediu lunar pe salariat (lei'persoand) determinat pe baza cheltuislilor 464 465
de naturd saladiald (Rd. 1S0/RA 153 1000 : Rai]
“Productivitales moneii in unitafi valorice pe tofal personal mediu (l2if 1152 21.30
ersoand) (Rd.2/Rd. 153) : y

Venilyrile totale ale socictatii au fost prevazute a se realiza la nivelul sumei 214583 mii lei si
au fost realizate in suma de 2139,17 mii lel, in scadere cu suma de 6.66 mii lei fata de cele prognozate
a se realiza pana la sfarsitul anului 2024,



Weniturile din uctin vanduta an fost realizate in suma de 213897 mii lei, dupa com urmeaza:

MW | Sectar | Yenil Mumar confract Valoare Factor! Valonre | Procert |
i, ganferm HCL lunzra |umna takla as,
-mii lei- secior
. -t lei- |
4] 2 k] 4 5 4 |
T | Maturst sieadal, gpalat, | Cin1131/16.01.2023 T 03,0 : 12 116,23 £2.10 |
stropit si intretinere cai HOLAS30.010 2023
publice | |
2 | Infiintare si intretiners IR LT3 A6t 2023 649,93 12 839,19 39.20
spatii verzi HCL 4/30.01 2023 | .
~ 3 | Deszapegire Cwl311600.2023 | 2302 | 4 U248 430 |
_ HCL 4/30.01 2023 [ |
4| Colectare desewri din Cir.1131/16.01.2023 739 | 12 88,71 410 |
coanstructii g de HCL 4/30.01 2023 |
| vepetatie
% | Inchiricre spatiu antena | Cir. 480/00,03, 24420 0,770 3 331 | 030
seddin social [
| TOTAL GEMERAL ' | 2138.92 | 100,00 |

“In cifra de afaceri realizata, ponderea de 95,87 % este reprezentata de veniturile rezultate ca urmare a
desfasurarii activitatii de maturat, spelat, stropit si intretinere cai publice si spatii verzi, precum si
deszapezire in Orasul Harlau si localitatea fimirofa Pircovact, in suma de 204790 mii lei, cel mai
important client fiind Primaria Orasului Harlau.

Din activitatea de colectare deseuri din constructii si de vegetatic catre persoane fizice si juridice,
s-au realizat venituri in suma de 88,71 mii lei, reprezentand 4,10 % din cifra de afaceri.

Din activitaten de inchiriere spatiu antena de la sediu social s-au realizat venituri de 2,31 mii lei,
reprezentand un procent de (,03 % din totalul veniturilor. Mentionam ca unitatea cu care aveam
incheiat contractul de inchiriere spatiu anenna de la sediul social a soliciiat rezilicrea contractului
incepand cu 01.04.2024, societatea noastra obtinand venituri din chirii doar in primele 3 luni ale anului
2024,

Cheltuielile totale ale societatii au fost prognozate 4 se realiza la nivelul sumei de 2128,33 mii
lei st au fost realizate in suma de 2056,61 mii lei, in procent de 96,6 %, in scadere fata de nivelul de
cheltuieli totale propus prin BVC rectificat si aprobat prin HCL nr.105/19.12.2024, gradul de acoperire
a cheltuielilor totale din venituri totale realizate fiind de 100 %

Ponderile cele mai importante in totalul cheltuielilor de 2056,61 mii lei au fost inregistrate la:

- gheltuielile cu personalul - 1886.94 mii lei (91,8 %)
= cheltuiclile cu bunuri si servicii - 133,05 EII'I.H !el (7.5 %)
- cheltuielile cu impozite si taxe_ = 7,54 mii lei (0,3 %)

- alte cheltuieli de explodtare_ - .08 mii lei ({4 %)

Cheltuielile socictatii au fost efectuate dupa cum urmeaza:

Cheltuieli cu bunuri &i servicii - 153,05 mii lei din care:



materialele consumabile, plese de schimb i combastibili -
51,89 mii le

- materiale de natura oblectelor de inventar = 19590 mii fei

- materiale nestocate - 0,30 mii lei

- energiasiapa - 2,55 mii lei

= cheluieli cu primele de asigurare - 7,13 mii lei

- chelicli de deplasare, detagare, transfer - 5,97 mii lei

- posta si telecomunicatyi - 1,04 mii lei

- servicii bancare si asimilate - 0,94 mii lei

- alte cheltuiel cu serviciile executate de terti - 63.33 mii lei

¥ Cheltuieli cu impozite, taxe 51 varsaminte
asimilate-7.54 mii lei din care;
- Ahe taxe si impozite locale - 1,92 mii lei
- Taxa'contributie AN RLS.C - 458 mii lei
- Taxa salubrizare = 1,04 mwii lei
# Cheltuieli cu personalul - 1886,94 mii lei din
care:;
- Salarii - 1465,33 mii lei
Tichete scordate salaratilor — 272,74 mii lgi
- Contract mandat directoeat - 113,38 mii lei
Asigurari sociale si fonduri speciale - 35,49 mii lei
¥ Alie cheltuieli de exploatare - 9,08 mii ki din care:

- amortizore imobilizari corporale - 8,98 mii lei

- alte cheltuieli de exploatare - 0,10 mii leid

DATORIIL:

Datoriile societatii sunt prezentate la valoarea contabila neta, Swructura datoriilor la 31.12.2024
comparativ cu anul precedent, este urmatoares -

| Soldia Sold la ; Termeen de exigibilicate
stursiial sfarsitul o
DATORI exereitinlui exercitiului b 1 an fdais peste 5
fnaneiar | fropeier 2024 {bei | S anl
202 i) { lei'} B - | — i
I ik 3 4 5-
Total, din care; 181183 | 2230R6 | 223486
Furnizeorl [nfemi G283 6.154 025




Contribiil sl gurari | '
sociale 29.477 | 36,756 | 36,756
Comribdii synmiae L B B | LR 1 R | 16903
imoozit sularii T.i38 4.0 | ‘J_Eii__'l
Comir bt be: 265 3508 [ 3308
asiguratorie e :
Ml _
Salaris 51 indemizatic 70104 BAM | Bd4M
administrator
Al dadorii in |
begaaturs i
personalal {ficheie
clemiasn ) 15.6580 21,5410 21.960
Alie dalorii in '
Ir,'.-&ull.:r&.ﬂa.l
perscnalul [garantii
minteriale gestionar) 6. X2 B 74 | 674
= [
Al impreite s laxe RliL 455 . 155
T | -F7mie 33,843 [ 33043
- 1
Alte datarii lo | 3183
hupeiul de sgat-
imn ol Lt el AR FE]

) Datorii comerciale , avansuri incasate si efecte de platit .

Lo dats de 31.12.2024 societaten are datorii comerciale.Situafia acestor datori comparativ cu anul
precedent se prezinta astfil:

| Dif2024- | Procent
DATORII AN 2023 AN 2024 023 3
I au.sn
Total, din care: 6.283 G4 | 29
furnizori intern 6,283 £.254 29 99,50

B) Datorii citre bugetul consolidat al statului «

Datariile fata de bugeiul consclidat al statului au crescut fata de anul precedent cu suma de

19.851 lei 5i s¢ prezinta dupa CUm UrMeLEs :

Procent
%
Al 2023 AT 224 L. 2024-
DATORIL {bei) {Lezi} 20225 (lei}
0 I A 3 __J
Tuoial, din care: B2, 200 103,778 Hy, AR 125,10
" Contributii asiguras
| seciale 41,229 534659 12430 130,10
Impozprofil 1,519 183 46 £3, 14




lmpozivsaluriic | 7158 0730 2072 12850 |
Alte impozite si
laxe o 435 146 167,590 I
TV.A (7 A A I 5 & 6,231 122,40
Contributie
asigurdlarie da |
mLines | 2453 | J.a08 0533 124,60

) Datorii citre institufii de credit ;

Cocielalen nu are nicl o datorie fata de institutiile de credit s1 mct un credit contraciat,

) Leasing financiar
La 31 decembrie 2024 societatea nu are in derulare nici un contract de leasing.

Societatea inrcgistreaza la 31.12.2024, urmatoarele :

- DATORII ¢ in suma de 223,09 mii lei care creditor] (fumizori, salariati, bugetul statului sl ale
institutii ale statului). Societatea Ecosalubris Harlan SRL nu are la sfarsitul anolui 2024 plati
restante (arierate),

- CREANTE: in suma de 270,62 mii lei, reprezentand sume de incasat de la UAT-Orasul Harlau
in valoare de 218,00 mii lei, debite provenite de la diferite persoane juridice in suma de 1,36
mii lei, sume de recuperat de la Casa Judetcana de Asigurari de Sanatate lasi pentru concedii
meadicale in valoare de 12,01 mii lei 5i debite restante de la clienfi incerti sau in litigiv in suma
de 39,05 mii lei.

4, INVESTITII

In anul 2024 s-au achizitionat bunur de natura investitiilor in valoare de 63,40 mii lei , societatea
avand resurse financiare pentry investitii din profitul net abtinut la sfarsitul anului 2023 in suma de
47,12 mii lei, cat si din profitul obtiout pe parcursul anului 2024, Accste inveslitii au constat in
achizitionarea unui camion marca DAF (autospeciala) utilizat pentru prestarea serviciilor de maturat
stradal mecanizat la valoarea de 59,60 mii lei si a unel motocoase profesionale Rotakt ROMTC &7 m
viloare de 3,80 mii lei. Pe langa aceste investitii, unitatca a achizitionat si alte motounelte utilizate
desfasurarea serviciilor prestate de salubrizare si intretinere spatii verzi.

Activitatile desfasurate includ toate procesele relationate de prestarea, facturarea si incasarea
sepviciilor furnizate de societate catre persosnele fizice si juridiee din orasul HMarlay, in baza
Contractului de delegare incheiat cu UAT-Orasul Harlaw in anul 2023 cu vilabilitate si in anul 2024,

Cu dotarea materiala si personalul salariat al societatii, s-au realizat urmatoareie:

L. I ceea ce priveste sclivitati maliira it 5§ | i cai_publice |
grasul Harlau si localitatea limitrofa Pircovaci, executate in baza Contractului de delegare nr.

1131/2023, in anul 2024 s-au realizat activitatile specifice conform tabelului urmator:

Mr.crt CANTITATE
; Denumire 0 eratiune LLM. anul 2024
I Intretinere curatenie pe sirazi 81 trotuare, golire mp I6.757.691,00 |
cosuri " - _ |
7| Maturat manual strazi si trotuare ey asfalt mp | 16.757.691.00 |
3 | Maturat mecanizat cai publice mip 1.023 45000 |
T4 | Prestan servicii cu gutoutilitara 3.5 wone are 160200 |
5 Incarct 51 transportat d-:q:fn]_ﬁ_ﬁ vegetatie me T804

10



6 | Maturat semimecanizat prin aspirare/turbosufiare mp 1.023.959,00
T | Stropit carosahil mp 16006, 00
B | Lucrari de infiintare si intretinere spatii verzi( plantat!  ore 14.155,00
flori si semanat gazon,cosit mecanic, naketare arbori
si arbusti) |
§ | Erbicidars mp | 6200000
I | Deszapezire mp | 3.602.024,00
11 Preparal marerzl antiderapan a mc 79,00
12 | Servicii pas proapa vechs b I2.060

Societatea noastra a procedat la facturarea acestor servicii prestate catre Orasul Harlau valoarea
serviclilor fecturate fiind in suma de 2.085.862,89 lei, fara TVA, pentre anul 2024, dupa cum urmeaza:

Mror VALOARE
{Tei, fara TVA]
01.01.2024-31.12
Denumin: operatiue 2024
1| Intretinere curatenie pe strazi trotuare, golire cosuri 4391844
2 Maturat manual struzi < trotuare cu asfalt 989,719,586
3 Maturat mecanizat cai publice 63.841.71
3 Prestari servicii ou aoteutiliam 3,5 one 138,653, 10
" 8§ | Incarcat si transportat deseuri de vegetatie 74,774,78
6 | Maturat semimecanizat pein aspirare/turhosuflare 31.E34.58
7 | Swopitcarosabil o 12608
® | Lucrar de infiintare si intretinere spatii verzi( plantat 540,805,000
flori si semanat gason,cosit mecanic, taletare arbori
i arbusti) I
0 | Erbicidare 404046 |
0 | Deszapezine T0.995,57
Il | Preparat material antiderapant 3237201
12| Servicii paza groapa veche “103.272.00
| TOTAL 2.085.862,89

Din analiza datelor pentru aceeasi perioada & anulul 2024 fata de anul 2023 se observa o Grestire 4
valorii serviciilor prestate si incasare de socictate de ka 1.797.882,35 lol la 2.085.862.89 lei , respective o cresters
cu un procent de aproximativ 16 %a.

IL

In ceea ce priveste activitatile de curatare si transport zapads si mentingre i functiune a

cail in anul 2024, s-au realizat activitatile specifice, incasandu-se suma de 93 36758 lei,
conform tabelului urmatar :
M. ; VALOARE TOTALA AN
o Denumire operetione 2023 { lei, Fara TVA)
|| Operatiuni desfasurate conf. Civ.delegare 1131/2023 93.367.58
TOTAL 93.367,58

Societatea noastra & procedat la facturarea acestor servicii prestate catre UAT HARLAU, in
baza Contractului de delegare ne1131/16.01.2023.
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In pericada ianvarie-decembrie 2024, socictatea a inregistrat o crestere a incasarilor (cifrei de
afeeri) cu circa 16 % fata de aceeasi perioada a anului precedent, Diferenta de 53,06 mii lei pana la
cifra de afaceri netn de 2,138.92 mii lei. aw reprezentat venituri realizate din prestarea servieiilor de
salubritate catre Piata Agroalimentora Harlau, din prefuarca deseurilor de vegetatic si de constructii de
la diferitd agenti economici si populatie,

7MNIVEL DE INDEPLINIRE INDICA TORI DE PERFORMANTA

< INDICATORI DE PERFORMANTA
In contractul de mandat incheiat de administratoml-director general al socictatii, s-au prevazut
o serie de indicatori de performanta care trebuie indepliniti cu anumiti cocticienti de ponderare i
pivele de realizat. Pentru anul 2024, pericada IANUARIE - DECEMBRIE, acesti indicatori au
inregistrat urmatoarele valori:

- L Cifra de afaceri a crescut de la [.B47,60 mii len la data de 31.12.2023 la 2.138,%2 mii

lei la 31.12.2024, reprezentand o crestere de aproximativ 16 % (cresters de minim 3% prevazuta) —
coeficient de ponderare 10 — Realizat;

- [, Rata profitului brut— 3,80% (minim 3% prevagzsta in indicatorii de realizat in
coniraciu] de mandat) — coeflelent de ponderare [0 — Realizay,

- 1. Productivitatea muncii — 71,30 mii lei/salariat (30_mii leifsalariat prevmgul) —
coeficient de ponderare 10 — Realizat;

- IV. Gradul de_incasare, respectiv_recyperarea creantelor curente si restamie, a fost

urmatorul: pentru creante curente -100 % (93 % prevazut) far pentru creante restante - % (20 %
prevazut)— coeficient de ponderare 20 — Realizat;

- V. Rata lichiditatii gengrale este de 2,44 {minim 1.3 prevazut) — coeficient de ponderare
|} - Realizat;

- V1, Gradul de reglizare a programului anual de investitil. valoric si pe obigctive —
programul a fost realizat in proportie de 1008 valoric si pe obiective — prevazut a se realiza B0%-
coeficient de ponderare 10— Realizat;

rivind gantifatea si calitaten
serviciilor_prestate — este ula reducers ului de sesizag] justificate cu 35 1l
precedent; societatea nu @ invegistrat sesizari justificate in anul 2024 — coeficient de ponderare 10—
Realizat;

WL Splutionarea cererilor ULA,T. Harlau, terte persoane fzice si juridice - nivel de realizat
90 % - pivel realizat 1 (0% coeficient de ponderare |0 —Realizat

- IX. Asigurarea unei peripade de mmbursare g datoriilor —nivel de realizat 3 ani-
Realizat, intrucat la sfarsitul lunii decembrie 2024 societatea Ecosalubris Harlaw SRL nu a inregistral
datorii restante (arierate),

- ¥, Asipurarea unei perioade de recuperare a creantelor totale din_sctivitates de
exploatare _nive] de realizat 90 zile la sfarsitul fiecarui an- nivel realizat - 30 zile la sfarsitul anuluwi

2024~ coefiient de ponderare 10 — Realizat- Singursle creante neincasate la termen sunt in suma de
39.052 lei, reprezentand servicii de salubritate presiate 5i facturate perscanelor juridice si fizice pana la
data de 31.12.2020, pentru care avem inaintate si inregistrate cereri de executare silita catre executorii
judecatoresti, recuperared acestora fiind un proces de durata,
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< OBIECTIVE GENERALE DE FERFORMANTA

a) Raportat la pericada anterionra —anul 2023, pentru anul 2024 s¢ poate discuta de o crestere
a cifrel de afaceri pe activitatile generatoare de venit ale socictatii.

b) Similar. s-a inregistrat o crestere a productivitatii muncii, comparativ cu anul precedent.

¢l In permanenta in cadrul societatii, au fost urmarite atat situatia incasarilor din serviciile
prestate, cat si situatia cheltuielilor ocazionate de necesitatea functionarii in bune conditii in
cadrul societatii si prestarea in condifii optime a serviciilor delerate. Totodata, s-a urmarit
replizarea unui raporl optim intre incasari 58 plati,

d) 8-au depus diligente pentru actionarea in instanta a toturor debitorilor din evidentele
contabile ale societatii si recuperarea prin toate mijloacelor a debitelor respective. Exisin
situatii in care recuperarea Unor sume este incerti, motivat de decesul unor debitori sau
situatii de faliment/insolventafradiere socictati debitoare si, pentro care, instanta no a admis
eforturile societatii de recuperara a acestor debite. Cu toate acested, au fost intensificaie
actiunile de recuperarea a debitelor.

&) La nivelul managementului societatil se fac eforturi in permanenta pentru 4 se identifica noi
resurse generatoare de venit, atragerea de noi beneficird ai serviciilor pe care le poate oferd
societaten, atat la nivelul Orasului Harlaw gi 2 localitatii limitrofe Pircovaci, cat =i in afara
arici acestuin, sy incat sociefatea sa poatd investi in utilaje performante core sa ereasca
productivitatea si eficienta in operare si totodata, sa se elimine cheltuielile ineficiente.

£y In corsul anulei 2024, societntea a promoval spre analiza sl aprobare in Consiliul Local
Harlau o organigrama corect dimensionata, identificandu-se acele posturi si numarul de
personal strict necesar pentru prestarez activitatilor delegate. Se urmareste actualizarea
acesteia in conditiile in care socictatea poate creste productivitatca muncii prin investitii
corect gandite. Totodata, pentru & stimuela  salariatin, conducersa ociefatin urmaresie
remunéerarea corespunzatoare a salariatilor care isi indeplinesc atributiile si fac performanta,

#) In stransa legatura cu obiectivul anterior, 5-a unmarit si se unmareste ca in activitatea prestata,
gocletaten sa nu inregistreze sesizari privind cfectuarea necorespurzatoare a serviciilor, atat
la mivel canfitativ, cat 5i calitativ, asa incat sa isi poata indeplini indicatorii de performanta
stabiliti prin contractele de delegare asumate.

Degerigrea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii comerciale

In acest moment nu exista o situatie concurentiala, deparece Contractul de delegare a gestiunii

prin atribuire dirccta a serviciilor de salubrizare nu permite acest lucru.

In anul 2024, pana la 31,12.2024, ponderea veniturilor ce concura la realizarea cifrei de afaceri,

a fost realizata ca urmare a prestarii serviciilor delegate de UAT-Orasul Marlau, a serviciilor catre
persoanele juridice si fizice care le au solicitat unitatii Ecosalubris Harlaw SEL, cat si a obtinerii de
venituri din alte activitati generatoare de venituri cuprinse in cbicctele de activitate ale societatii (chirie
spatiu antenna in primele 3 funi ale anuui 2024).

Evaluarea aspeciglor legate de anpajatii/personalul socistafin comerciale

Pe sectoare de activitate, numarul de personal este utilzat astfel:
Categorie de personal | Structura personalului

Personal TESA | 2

Personal direct productiv I8

| TOTAL

I




I cursul anului 2024, raporterile de munca din cadrul societatii au fost reglementate prin
contracicle individuale de munca, In conformiiate cu prevederile Codului Muncii. La nivelul socictatii
a existat un Contract Colectiv de Munca aprobat si inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca lasi,
angajatii nu sunt constituiti in sindicate, nu exista afiliere sindicala, iar salariatii sunt reprezentati in
relatia cu conducerea socletatil de catre un reprezeniant ales prin vol.

Descrierea raporturilor dintre manager si angajali precum §i 4 oriciror elemente
conflictuale ee caracterizeazd aceste raporturi

Relatia dintre manager si salariafi este ung de buna colaborare. Nu au fost inregistrate pe
parcursul anului 2024, elemente conflictuale in raporturile dintre conducere i angajali.

Conducerea societatii 3 inaintat spre aprobare catre Consiliul Local Harlaw, in anul 2024, un
proiect de organigrama cu un numar de 38 de posturi, proiect ce a fost aprobat.

Evaluarea activitatii societifii comerciale privind managementul
riscului

Activitatea societatiia fost expusa le urmatoarele tipuri de riscuri :

Riscul fluxurilo nerar

Referitor la riscurile legate de materiale si echipamente s-a urmaril obtinerea de garantii de la
clienti precum i incheierea unor contracte pentru acestes,

De asemenen, termenele de incasare a creantelor au fost corelate co termenele de plata a
datoriilor.

Riscul ratei dobanzii

Riscul de dobanda reprezinta riscul ca valoarea ynui instrument financiar sa fluctueze in timp
ca rezultat al schimbarilor in nivelul dobanzilor survenite pe piata financiar-bancara.

In acest sens, tinanad cont ca societatea nu are impromuturd nu exista un risc reprezentat de
fluciuatia ratei de dobanda.

Riscul de credit
Societaten desfasoara relatii comerciale numal cu terti recunoscuti, citre justifica (inantarea pe credil.
Politice Societatii este ca tofi clientii care dorese sa desfasoare relatii comerciale in conditii de creditare
fac obiectul procedurilor de verificars. Mai mult decat atat, soldurile de creante sunl monitorizate
permanent, avand ca rezultat o expunere redusa a Secietatii la riscul unor creante neincasabile.

Riscyl variatiilor de curs valutar
Societatea nu este expusa variatiilor cursului de schimb valutar, datorita faptului ca oo
inrepistreaza creante si datorii denominate in moneda straina.

Riscul de lichiditate

Socictates 1si monitorizeaza riscul de a se confrunta cu o lipsa de fonduri folosind un
instrument recurent de planificare a lichiditatilor. Socictaica isi planifica s monitorizenza atent
fluxurile de numerar pentru a preveni acest risc.

Politica societatii cste aceea de a asigura lichiditati pentru achitarea obligatilor la termenele
scadente,

Debitorii societatii pot fi afectati de situatii de criza de lichiditate. care i-ar pulea impiedica sa
it anoreze datoriile curente, Deterioraren conditiilor de operare a clientilor ar putca afecta s
previziunile conducerii privind fluxurile vittoare de numerar.
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Riscyl de dependenta

Pentru perioeda ulterioara sucietatea va fi dependenta de bugetul UAT Harlau, deoarece este
principalul client, ocupand un procent de 97,60 %o din cifra de afaceri, socictatea avand incheiat un
contract de delegare cu UAT Harlaw, in ceea ce priveste : maturatul, spalatul si siropirea cailor publice
si infretinerea spatiilor verzi, dezinsectia si deratizareaprecum si curalarea si transportul zapezii de pe
caile publice si mentinerea in functiune a acestora, activitati desfasurate pe raza orasului Harlau si a
localitatii limitrofe Pircovaci.

Riscul de piata

Este riscul ca valoarea justa a fluxurilor de trezorerie viioare ale unui instrument sa Muctueze
din cauza modificarilor preturilor de piata. Preturile de piata prezinta patru tipari de riscuri: riscul mtel
dobanzii, riscul valutar, riscul preturilor marfurilor si riscul alter preturi, precum riscul prefului
actiunilor.

Riscul pretului

Conducarea considera ca Societatea esie expusa dsculul de pret, decarece stabilirea pretului de
catre Consiliul Lecal al Orasului Harlau, ta inceput de an si majorarea de Ja o £i la alta a preturilor de
achizitie 4 carburantilor, pleselor de schimb, si altor materiale consumabile necesare, poate duce la
neacoperirea costurilor de operare si implicit la imposibilitatea achitarii obl igatiilor catre tertii debitori.

Elemente de perspectiva privind activitatea societéitii comerciale

In cursul anului 2024, societatea ECOSALUBRIS HARLAU SRL a avut ca obiecte de
activitate - activitaten de maturat, spalat, stropit si intretinere cai publice si spatii verzi, activitatea de
dezinsectie si deratizare, activitatea de curatare < transport zapada si mentinerea in functiune a cailor
publice in orasul Harlau si localitatea limitrofa Pircovaci. Acestea sunt principalele activitati
peneraipare de venituri ale socictatii. Socictatea a mai obtinut venituri din chirii, din majorari si
penalitati,

In urma demersurilor efectuate societatea urmeaza sa obling licentcle pentru wate activitatile

delegate.

Alte aspecte

Socistatea @ intreprins pe tot parcursul anulwi 2024 masuri specifice pentru a asigura
functionarea societatii ¢i sanatatea si siguranta angajatilor sai. Socictatea a luat masuri specifice pentru
ca activitatea companiei sa se desfasoare fara sincope. Cu twate acestea, concluzia se bazeaza pe
informatiile disponibile b data cmiterii acestor situatii financiare, iar impactul evenimentelor ullerioare
asupra activitati viitoare a Socletatii poate diferi de estimurea Conducerii. Continuitatea activitatii
depinde si de imbunatatirea performantei sale operationale si‘sau de sprijinul financiar din partea
asociatului unic.

Societetea o intentioneazd sionu existl actualmente motive care si determine reducerea
activititii sau incetarea acesteia, Nu exista litigii comerciale sau de alta natura care pod 53 afecteze
confinuitaten activitatii, sunt agigurate resursele de finantare, capitalul de lucru 51 forta de munca
necesare desfasurarii unei activitati eficients in continuare.

Peniru rentabilizarca activitatii, socictates preconizeazd & cresters a domeniilor de activitate si a
portafolinlui de clientl pentru operarea in piata libera,
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Asigurarea continuitatii la un nivel normal, poste fi realizata prin marirea in continuare a cifrei
de afaceri, prin obtinerea de venituri de exploatare care sa acopere cel putin cheltuielile pe care acestca
le gener=aza.

In ceea ce priveste prezentarea $i analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau
factarilor de incertituding ce afecieazil sau ar putea afecta lichiditatea societitii comerciale comparativ
cu aceensi perioadd a anului anterior, pe parcursul anului 2024, lichiditafle societdtii au fost realizate
prin politica managementului de urmdrireincasare a creantelor, precum si prin corelarea termenelor de
tncasare a clientilor ¢u cele de plati a furnizorilor.

Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pentru anul 2024, aprobat de Consilinl Local al
Ormasului Harlan prin HCL nr105/19,12.2024, & Fost intocmit in baza celor mai bune estimari ale
managementului la data intocmirii. Evolutiile pe parcursul anului 2024 au indus snumite variatii
datorate cresterii cu 8,70 % a veniturilor totale ale societatii fata de veniturile totale prognozate la
inceputul anului 2024 .

In baza datelor si informatiilor detinute, conducerea ECOSALUBRIS HARLALU SRL
esfimeaza o crestere pozitiva a veniturilor ce vor fi realizate de societate in perioada urmatoare, in ces
ce priveste toate serviciile delegate.

Controlul mtern

Activitatea pe partea de control financiar de gestiune a inceput s functioneze, postul ramas
vacant tiind ocupat.

Compartimentul de awdit intern nu este functional in prezent. Dest a fost scos la concurs si,
totodata, a fost notificata Primaria Orasului Harlau si s-a solicitat efectuarca auditulul intern de catre
autoritstea jerarhica superioara, prin compartimentul de specialitate, pana in prezent nu s-a rezolvat
acensta problema.

SISTEMUL DE CONTROL MANAGERTAL INTERN

In vederea aplicarii prevederilor O.M.EP. 60{/2018, a fost constituita o structura (comisig)
intema cu atributii in monitorizerea, coordonarca si indrumarea metodolagica cu privire ln zistemele
proprii de control intem! managerial.

Controlul a fost prezent pe toate paliercle societatli ECOSALUBRIS HARLAL SRL si s-a
manifestat sub forme autocontrolului, controlului in fant si a controlului icrarhic.

Seopul controlului este de a implementa si dezvolta standardele de management/conirol intem
{cuprinse in Codul Controlului Intern, aprohat prin Ordinul O.M.E.PA00/2018) in cadrul societatii
ECOSALUBRIS HARLAU SRL si elaboraren procedunlor formalizate pe activitati, in acord cu
specificul societatii.

Oiectivele penerale ale programului de dezvoltare a sistemului de centrol intern/managerial la
nivelul societatii ar fi trebuit sa fe

-renlizarea atributiilor stabilite in concordanta eu misivnea ECOSALUBRIS HARLAU SKL, in
conditii de regularitate, eficacitate, economiciiate si eficienta;

-protejarea fondurilor ECOSALUBRIS HARLAU SRL impotriva pierderilor datorate crorii,
abuzului sau fraudei;

-respectarea prevederilor legale si a altor cerinte aplicabile entitatii, a regulamentelor si deciziilor
conducerii;

- dezvoliarea si intretinerca unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si & unor sisteme si proceduri de informare
publica adecvata prin rapoarte periodice.
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Obiectivele specifice ale programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial la

nivelul socictatii trebule sa conduca la :

-reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intem, a tuturor operatiunilor entitatii si
a elementelor specifice, inregistrarea si pastrarea in mod sdecvat a documentelor;

- inregistrarea in mod cronologic a operatiunilor;

-asigurarca aprobarilor si efectuarii operatiunilor exclusiv de persoane special imputernicite in
acest sens;

-separarea stributiilor privind efectuarea de opertiuni intre persoan, astfel incat atributiile de
aprobare, control si inregistrare sa fie incredintate unor perseanc diferite;

-asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

_accesaren resurselor si documentelor numai de catre perscane indreptatite si responsabile in
lepatura cu utilizarca 5i pastrarea lor.

Concluzii

Avand in vedere considerentele prezentate mai sus, serviciile prestate asigura principala sursa de
venituri a societatil, Societatea a achizitionat si intentioneaza sa achizitioneze 5i pe viitor, utilaje si
motounelte necesire in buna desfisurare a activitatilor delegate, urmarindu-se in principal mecanizarea
activitatii. in vederea cresterii productivitatii muncii prin realizarea mai rapida a opermtiunilor si
eliminarea din activitate a timpilor marti,

Pentru serviclile delegate wrmeaza @ s¢ obtine liceniele si avizele necesare desfasurarii
activitatii, societaten avand aceasta posibilitate si prin achizitiile facute 5i mentionate anterior,

La accasty data societatea nu are personal suficient pentru desfasurarea activitatii si face
demersuri pentru obtinerea autorizatiilor impuse de legislatia in domeniu a acestui serviciu,

Precizam ca datele prezentate in scest raport sunt date finale pentru anul 2024, acestea vor fi
utilizate la intocmirea si depunerea situatiilor financiare pe anul 2024, urmand ca accsia sa fie inaintat
spre analiza in Consilivl Local.

.-!'}ﬁu:lminislra{{rr,
i q;\r: Gabriel Alexandru
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